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Poziom edukacyjny
IIl etap edukacyjny (liceum/technikum)
Tytut zajeé/lekcji

Budowanie wspétpracy poprzez swiadome wykorzystanie rél przez przedsiebiorce. Moja
rola w zespole.

Klasa/czas trwania zajeé

klasa Ill/ 45 minut

Cele ogélne

(W nawiasach podano odniesienia do zapiséw podstawy programowej)

= Efektywne uczestniczenie w pracy zespotowej z wykorzystaniem umiejetnosci
w zakresie komunikacji interpersonalnej oraz wdrazanie zasad skutecznego
przywédztwa w organizacji (1.12).

= Ksztattowanie postawy otwartosci i szacunku do innych oséb oraz zdolnosci
podejmowania dialogu i wspétpracy (I11.10).

Cele operacyjne
Uczen:

= wskazuje réznice miedzy grupg a zespotem;

= dostrzega efekty synergiczne pojawiajace sie podczas realizacji pracy zespotowej,
odrdznia je od efektéw dziatania kompromisu i wspotpracy;

= wskazuje cechy charakterystyczne zespotdw i role zespotowe, jakie sie ksztattujg
podczas realizowania wspélnych projektéw;

= wskazuje pozytywne i negatywne cechy kazdej z rél opisanych w tescie Belbina;

= rozumie role przedsiebiorcy w budowaniu zespotu.

Ksztattowane kompetencje kluczowe

= kompetencje w zakresie rozwijania innowacyjnosci i przedsiebiorczosci;

= kompetencje cyfrowe;

= kompetencje osobiste, spoteczne i w zakresie umiejetnosci uczenia sie;

= kompetencje w zakresie skutecznego komunikowania sie i porozumiewania sie;
= kompetencje w zakresie pracy zespotowej.

Metody i techniki nauczania

= dyskusija;

= praca z kwestionariuszem testu;

" rozmowa nauczajaca z wykorzystaniem prezentacji multimedialnej;
= rutyna myslenia krytycznego: winda;

Formy zaje¢

= praca indywidualna;
= praca w grupach/praca w podpokojach (praca zdalna);
= praca catego zespotu klasowego.




Srodki dydaktyczne

Tablica multimedialna (lub rzutnik i ekran), prezentacja, wydrukowane kwestionariusze
Belbina (uwzglednienie potrzeb uczniéw ze specjalnymi potrzebami edukacyjnymi —
SPE, np. powiekszona czcionka lub uproszczone polecenia) lub same metryczki do
opracowania wynikdw, flipchart i kartki samoprzylepne.

Faza przygotowawcza

Stosujemy ja w przypadku klasy wolniej pracujacej: uczniowie otrzymuja
kwestionariusze rél zespotowych Belbina (z dostosowaniami dla uczniéw ze SPE)

do wykonania w domu przed lekcja. Nauczyciel nie podaje nazwy testu i nazw rél
grupowych. Uczniowie wykonuja testy i obliczajg wyniki punktowe. Przynosza je na
zajecia. W przypadku pracy zdalnej uczniowie otrzymuja test w wersji elektronicznej.

Opis przebiegu zajeé/lekcji
Faza wprowadzajaca
1. Nauczyciel prezentuje cele lekcji i wskazuje, jaki bedzie jej przebieg.

2. Uczniowie zastanawiajg sie nad cechami zespotu i grupy. Wskazana osoba zapisuje na
flipcharcie (w przypadku pracy zdalnej wykorzystuje tablice wirtualna) hasta: zespét,
grupa i przyporzadkowuje im kolor kartek samoprzylepnych. Uczniowie otrzymuja
po jednej kartce z kazdego koloru, na ktérych ma zapisa¢ ceche grupy lub zespotu.

Po wykonaniu zadania uczniowie przyklejaja kartki do flipcharta. W przypadku pracy
online uczniowie pracujg na tablicy w chmurze.

3. Uczniowie wspélnie omawiaja zapisy (dyskusja klasowa).
Faza realizacyjna

1. Uczniowie rozmawiajg na temat tego, czym jest grupa, a czym zespét. W razie
koniecznosci nauczyciel naprowadza uczniéw i doprecyzowuije ich spostrzezenia.
Uczniowie notuja w zeszytach podobiefistwa i réznice miedzy tymi okresleniami lub
samodzielnie formutuja definicje. Nauczyciel kontroluje zapisy ucznidw ze SPE, jesli
jest to konieczne. Chetni uczniowie prezentuja swoje notatki.

2. Nauczyciel robi wprowadzenie, podczas ktérego rozwija watek zespotowosci
i prezentuje test Belbina lub wyjasnia, ze test, ktéry uczniowie wykonali w domu,
nim jest. Jesli uczniowie nie wykonywali testéw w domu, nauczyciel rozdaje
kwestionariusze (uczniowie ze SPE otrzymuja testy dostosowane). Wykonuija testy
i okreslaja odkryte dla siebie role w zespole (w przypadku pracy zdalnej lepiej, by
uczniowie wykonali test przed lekcja). Jesli uczniowie wykonywali test w domu,
na lekcji beda tylko przyporzadkowuywac swoje wyniki do poszczegélnych rél.
Nalezy to zrobi¢ na przygotowanych wczesniej metryczkach do opracowywania
wynikéw. W przypadku pracy online nalezy metryczki udostepni¢ uczniom w wersji
elektronicznej.

3. Na podstawie pytan z testu i klucza uczniowie kréotko charakteryzujg poszczegélne
role. W razie potrzeby nauczyciel naprowadza ich oraz wyjasnia réwniez role synergii
dziatar grupowych pod katem jej efektywnosci (w poréwnaniu z kompromisem
i wspotpraca).



4. Uczniowie dzielg sie na grupy zgodnie ze swojg dominujaca rolg w zespole
(podpokoje w przypadku pracy zdalnej, praca na tablicy wirtualnej np. Jamboardzie —
przydzielenie osobnej karty dla poszczegélnych grup) i otrzymuja szczegétowy opis
swojej roli. W grupach zastanawiajg sie nad mocnymi i stabymi stronami danej roli
i robig notatki na karcie wyrwanej z flipcharta (lub na wirtualnej tablicy). Nauczyciel
kontroluje przebieg prac, réwniez w pracy zdalnej, wedrujac miedzy podpokojami.

W przypadku pracy stacjonarnej moze zastosowac karte ewaluacji pracy grupy,
proszac uczniéw o jej wypetnienie.

Przyktadowa karta ewaluacji pracy grupy:

1. Wszyscy sie angazowali. TAK/ NIEWIELU/ NIE

2. Mielismy lidera w grupie. TAK/ NIE

3. Osiagnelismy cel. TAK/ NIE CAEKIEM/ NIE

4y, Komunikowali$my sie bez zakkdcer. TAK/ NIE CALKIEM/ NIE

5. Grupy prezentuja swoje spostrzezenia przy pomocy flipcharta (zawieszaja karte
i omawiaja mocne/stabe strony) lub prezentacji wynikéw prac na Jamboardzie.
Na wypowied? maja 60 sekund (zgodnie z rutyna myslenia krytycznego o nazwie
winda. Wystapieniom przedstawicieli grup towarzyszy wyswietlony w tle slajd
z opisem i nazwa roli (tak, jak to byto zapisane na kartkach podczas pracy w grupie).
W przypadku pracy na wirtualnej tablicy opis roli jest juz tam zamieszczony.

Faza podsumowujaca

1. Na zakonczenie odbywa sie dyskusja na temat budowy idealnego zespotu. Nalezy
takze podkresli¢ drugorzedna role w zespole i jej site (zastepuje role gtéwna, gdy ta
jest zagospodarowana przez inng osobe).

2. Podczas dyskusji nauczyciel prosi uczniéw, by na paskach papieru zapisali odpowied?
na pytanie: ,Jak wiedza o rolach w zespole wedtug Belbina moze wptynaé na
dziatania dobrego przedsiebiorcy?".

3. Wychodzac z klasy, uczniowie zostawiaja kartki nauczycielowi. Zapiski uczniéw
postuza dyskusji o roli przedsiebiorcy na nastepnej lekcji. W przypadku pracy zdalnej
kazdy uczen zapisuje spostrzezenie na wirtualnej tablicy.

Komentarz metodyczny

Pracujac z wykorzystaniem testu Belbina, nauczyciel powinien jak najwiecej sie
dowiedzie¢ o nim i pozna¢ opisy rél, zwtaszcza ze réznie s one tkumaczone z jezyka
angielskiego. Test wraz z omdwieniem jest dostepny w zasobach internetu. Jego
wykonanie przez uczniéw ma charakter psychozabawy, ale dzieki temu w sposéb
przyjazny zmusza do autorefleksji nad rolg, kt6rg zazwyczaj ma skkonnos¢ przyjmowac
w zespole. Ksztattuje to przede wszystkim kompetencje osobiste, spoteczne i w zakresie
uczenia sie, ale ze wzgledu na odniesienia do pracy w przedsiebiorstwie, uczniowie
moga ksztatci¢ w sobie cechy dobrego przedsiebiorcy w ramach kompetencji w zakresie
przedsiebiorczosci nalezace takze do umiejetnosci miekkich, waznych przez cate

zycie zawodowe. W ramach lekcji uczniowie uzmystawiajg sobie réwniez znaczenie
komunikacji i wspétpracy miedzyludzkiej podczas dziatan zespotowych, poznajac mocne




i stabe strony ludzi przyjmujacych poszczegélne role, uzmystawiajac sobie, ze posiadaja
cechy wymagajace pracy i modyfikacji.

/ajecia maja na celu uswiadomienie uczniom, jak wazna jest dobrze zorganizowana
praca zespotowa dla przysztego przedsiebiorcy.

Nauczyciel przed zajeciami powinien przygotowa¢ odpowiednia liczbe
kwestionariuszy z uwzglednieniem dostosowar dla uczniéw ze SPE (powiekszona
czcionka, uproszczone polecenia). Przyktad:

Pytanie: Mam problemy w pracy w grupie w zwigzku z tym, ze:

= okazuje niecierpliwos¢ w stosunku do tych, ktérzy blokuja péjscie do przody;

= jestem krytykowany za zbytnig drobiazgowos¢, powolnosé w decyzjach, zbytnie
analizowanie i nieumiejetnos¢ oparcia sie na wtasnej intuicji;

= przywigzuje zbyt duzg wage do poprawnosci i jakosci, co czesto opéznia realizacje
zadan;

= mam sktonno$¢ do szybkiego nudzenia sie, mobilizujg mnie tylko intrygujace
pytania;

= mam trudnosci z rozpoczeciem dziatania, dopéki cele nie sg jasno okreslone;

= czasami mam ktopoty z wyjasnieniem innym ztozonych, komplikowanych pomystéw,
ktore mi sie nasunety;

= jestem Swiadomy tego, ze wymagam od innych tego, czego sam nie moge zrobi¢;

= waham sie wypowiedzie¢ swoje argumenty, kiedy stoje naprzeciw realnej opozycji.

Prezentacja multimedialna towarzyszaca rozmowie nauczajacej réwniez pomoze
uczniom z trudnoSciami w przyswojeniu omawianych zagadnien. Nalezy pamieta¢, ze
prezentacja powinna zawierac ilustracje, ktére mogg utatwi¢ uczniom ze SPE zrozumienie
i zapamietanie poszczegélnych zagadnien. Sama rozmowa nauczajaca jest metoda
pomocna dla uczniéw z deficytem uwagi i problemami z koncentracja. Polega bowiem na
dialogu nauczyciela z uczniami, w trakcie ktérego prowadzacy zadaje pytania, a uczniowie
udzielajg na nie odpowiedzi. Nauczyciel w jej trakcie wspiera i nakierowuje uczniéw,

a takze monitoruje ich postepy, co utatwia im zrozumienie materiatu.

Dyskusja — przed rozpoczeciem pracy tg metodg nauczyciel moze zwrdcié szczeg6lng
uwage na zasady jej prowadzenia (nieprzerywanie wypowiedzi innych, szacunek dla
cudzych pogladéw itp.), aby takze uczniowie ze SPE czuli sie bezpiecznie podczas
debaty. Nalezy pamietac o tym, zeby osobom, ktére majg problem z wystapieniami
publicznymi, da¢ mozliwos¢ przedstawienia swojego stanowiska w formie pisemnej lub
nagrania. W ten sposéb bedg mogty dopracowac swoje wystapienie poza zajeciami.

Rutyna krytycznego myslenia: winda to przyktad metody rutyn myslowych,
podczas ktérych nauczyciel dzieki umiejetnie dobranym otwartym pytaniom
i aktywnosciom jest w stanie ,widzie¢" proces myslenia i ksztattowac go. Dzieki temu
uczniowie ze SPE mogg zrozumie¢, dlaczego mysla wtasnie w taki sposdb oraz potrafig
znalez¢ powigzania miedzy poszczeg6lnymi zagadnieniami i wyjasnic je.

Praca w grupach wptynie na rozwéj komunikowania sie uczniéw, co wzmocni ich
kompetencje w zakresie rozumienia i tworzenia informacji.

Podczas pracy na lekcji nauczyciel powinien uwzgledni¢ potrzeby uczniéw ze SPE
i jesli jest to konieczne, zadawac im dodatkowe pytania, motywowac ich w sposéb



indywidualny do zaangazowania i wtgczenia sie w prace. Powinien budowa¢ atmosfere
wsparcia sprzyjajaca pokonywaniu nieSmiatosci i wspélnego dochodzenia do wiedzy;
sprawdza¢ zrozumienie polecen kierowanych do klasy; udziela¢ dodatkowych wyjasnien.

Nauczyciel w trakcie pracy zespotowej powinien wtaczac sie jedynie wtedy, gdy
bedzie poproszony o pomoc przez konkretny zespét, ale w trakcie dyskusji moze, a wrecz
powinien zacheca¢ wszystkich do zaangazowania.

Poniewaz celem lekcji jest gtdwnie budzenie refleksji, nie przewiduje sie oceniania
pracy. Nauczyciel moze jednak przyjrzec sie zaangazowaniu w wykonywanie pracy
w grupach, a uczniéw prezentujacych wyniki (metoda stosowana w mysleniu
krytycznym — rutyna: WINDA) nagrodzi¢ zgodnie z przedmiotowymi zasadami oceniania.

Ewaluacja lekcji bedzie zatem podsumowanie jej przez samych uczniéw pod katem
spetniania celéw lekcji. Wypetnione karty ewaluacji pracy w grupie powinny sie sta¢
pretekstem do omoéwienia przebiegu pracy w grupach.

Lekcja poprzez ksztattowanie umiejetnosci dokonywania autorefleksji powinna
wptynaé na samoocene ucznia, a poprzez pokazanie, ze kazdy w zyciu i w pracy ma do
wykonania jakas role, moze podnies¢ poziom motywacji wewnetrznej uczniéw.

Lekcja moze by realizowana online za pomoca narzedzi, ktére umozliwiaja podziat
klasy na grupy (pokoje). Do takich narzedzi naleza m.in. Microsoft Teams czy Zoom.
Wowczas uczniowie, pracujac w grupach, powinni mie¢ mozliwos¢ skonsultowania sie
z nauczycielem, np. za pomocg czatu. Ponadto nauczyciel powinien wchodzi¢ do pokojéw
poszczegblnych grup, aby monitorowac prace i odpowiada¢ na ewentualne pytania.

W przypadku lekcji stacjonarnej nauczyciel moze uzgodnic z uczniami sposdb
komunikacji podczas prac w grupach. Przyktadowo moze to by¢ podniesienie reki przez
cztonka grupy. Wéwczas nauczyciel podchodzi, aby odpowiedzie¢ na pytania. Ponadto
powinien on na biezaco monitorowa¢ prace, przechodzac od grupy do grupy.



Marek Makowiec — pracownik naukowo-badawczy, adiunkt w Katedrze Zachowan
Organizacyjnych Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie. Dorobek naukowy to ponad
100 artykutéw i monografii naukowych w tematyce zarzadzania, przedsiebiorczosci

i start-updw, elastycznego zatrudnienia, komercjalizacji badar naukowych oraz
grywalizacji. Nagrodzony przez Ministra Pracy i Polityki Spotecznej w 43 edycji
ogélnopolskiego konkursu poprawy warunkéw pracy w 2015 r. przez Ministerstwo Pracy
i Polityki Spotecznej oraz Centralny Instytut Ochrony Pracy za rozprawe doktorska pt.:
.Metodyka humanizowania telepracy”. Brat udziat w uruchomieniu i rozwinieciu blisko
300 innowacyjnych przedsiewzie¢ biznesowych i startupéw. Uruchomit pierwsze w Polsce
,Laboratorium Grywalizacyjne”, w ktérym prowadzone s badania nad zastosowaniem
grywalizacji w projektach edukacyjnych i biznesowych.

Andrzej Pe¢ — pedagog, regionalista, trener, ekspert w firmach technologicznych

z zakresu edukadji, projektant gier edukacyjnych. Autor i wspétautor materiatéw
metodycznych i dydaktycznych (w tym programéw nauczania), publikacji naukowych oraz
popularnonaukowych. Cztonek zespotu nominowanego do World Summit Award 2007

za najlepszy projekt e-learningowy w Polsce. Doswiadczony szkoleniowiec, uczestnik
wielu konferencji naukowych i popularnonaukowych jako prelegent, realizator projektow
edukacyjnych i kulturowych. Trener w projekcie ,Akademia kreatywnosci — pomyst,
potencjat, przedsiebiorca’ na Uniwersytecie Ekonomicznym w Krakowie skierowanym do
uczniéw szkét Srednich oraz mtodych przedsiebiorcéw.

Konrad Szczukiewicz — absolwent ekonomii na Uniwersytecie Sorbony w Paryzu oraz
studiéw MBA (Master of Business Administration) w Paryskiej Szkole Biznesowej. Pracowat
w miedzynarodowych korporacjach we Frandji, Belgii oraz Stanach Zjednoczonych Ameryki.
Wspétzatozyciel startupu z branzy retail bazujacego na uczeniu maszynowym. Konsultant
wspOtpracujacy ze startupami oraz prowadzacy szkolenia z przedsiebiorczosci. Doradca
biznesowy, doktorant Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie zajmujacy sie tematyka
startupow.

Matgorzata Krzeszowska — nauczyciel dyplomowany w liceum i szkole podstawowej,
absolwentka historii i teologii Katolickiego Uniwersytetu Lubelskiego, doktorantka

w Instytucie Ekonomii i Finanséw Uniwersytetu Rzeszowskiego. Posiada ponadto kwalifikacje
do nauczania wiedzy o spoteczefistwie, podstaw przedsiebiorczosci i informatyki. Pracowata
takze w Paristwowe]j Wyzszej Szkole Wschodnioeuropejskiej w Przemyslu. Jest trenerem
edukacji finansowej w ramach projektu ,Zyj finansowo" Stowarzyszenia Krzewienia
Edukacji Finansowej. Ma na swoim koncie podwéjny tytut najlepszego nauczyciela podstaw
przedsiebiorczosci w wojewddztwie podkarpackim przyznany przez prezesa Narodowego
Banku Polskiego (2017) — zaréwno dla szkét ponadgimnazjalnych, jak i — wéwczas —
gimnazjalnych. Jest opiekunem dydaktycznym kilkunastu laureatéw i finalistéw olimpiad

z przedmiotow podstawy przedsiebiorczosci i wiedzy o spoteczenstwie.
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