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WSTEP

Podstawy przedsiebiorczosci s jednym z najmtodszych przedmiotéw, ktory zostat
wprowadzony do polskich szkét w 2003 roku. Tresci przekazywane uczniom w ramach
przedmiotu ewoluowaty.

Poradnik skierowany jest do nauczycieli szkét ponadpodstawowych (trzeci etap
edukacyjny: liceum i technikum) zaréwno rozpoczynajacych swoja prace zawodowa,
jak i doskonalacych swéj warsztat pracy oraz poszukujacych nowych inspiracji
iinnowacyjnych rozwigzar dydaktycznych. Opracowany zostat jako edukacyjne narzedzie
uzupetniajace i poszerzajace programy nauczania wraz ze scenariuszami Podstawy
przedsiebiorczosci 2.0 autorstwa Grzegorza Kwiatkowskiego i Jacka Musiatkiewicza oraz
Przedsiebiorczos¢ — inkubator sukcesu Agnieszki Mikiny.

Zatozenia teoretyczno-naukowe poradnika s spéjne z ideami wskazanymi
w tych programach. Opierajg sie na koncepcjach i podejéciach nakierowanych na
aktywnos¢ uczacego sie, zdobywania przez niego wiedzy i umiejetnosci w toku
samodzielnego i twérczego dziatania, poszukiwania i odkrywania bazujacego na
posiadanej wiedzy i wczesniejszych doswiadczeniach. Oparte sg zatem na zatozeniach
pedagogiki konstruktywistycznej oraz pedagogiki humanistycznej, w ktérej czkowiek
ujmowany jest, jako aktywny twaérca wtasnej egzystencji. Programy te tacza nie tylko
przywotywane idee, ale takze stawianie w procesie nauczania na aktywizacje uczniéw
iich samodzielnos¢. Roznig sie jednak pod wzgledem podziatu tredci przedmiotowych
(bloki tematyczne u Mikiny, czeéci o tematyce ogélnej i praktycznej u Kwiatkowskiego
i Musiatkiewicza) oraz niektérych zaproponowanych metod nauczania.

W poradniku szeroko uwzglednione zostaty zasoby Zintegrowanej Platformy
Edukacyjnej jako ogélnie dostepnego i bezptatnego cyfrowego Srodowiska uczenia sie
i nauczania, stanowigcego kompleksowe wsparcie zaréwno dla edukacji stacjonarnej, jak
i zdalnej.

W pierwszym rozdziale poradnika opisano podstawowe zatozenia planowania
pracy dydaktycznej przez nauczyciela podstaw przedsiebiorczosci z uwzglednieniem
wszystkich celdw i zatozer podstawy programowej. Wzieto pod uwage réwniez aspekty
planowania lekcji podczas zdalnego nauczania.

W drugim rozdziale opisano sposoby nauczania z wykorzystaniem nowoczesnych
metod, uwzgledniajac zar6wno metody podajace, jak i aktywizujgce. Zwrécono réwniez
uwage na ksztattowane podczas lekcji przedsiebiorczosci kompetencje kluczowe oraz
strategie nauczania sprzyjajace uczeniu sie uczniow.

Trzeci rozdziat dotyczy zasad organizacji procesu. Czytelnik znajdzie w nim réwniez
informacje na temat pracy z uczniami w klasach o zréznicowanych potrzebach
edukacyjnych w ramach edukacji wtaczajacej oraz sposobéw komunikowania sie
nauczyciela z uczniami i rodzicami. Jest tu réwniez zasygnalizowany problem
budowania przestrzeni edukacyjnej podczas pracy z uczniami.

Rozdziat czwarty opisuje sposoby realizacji nauczanych tresci ksztatcenia,
ze szczegblnym uwzglednieniem planowania i wdrazania dziatan wspierajgcych
ksztattowanie kompetencji kluczowych oraz umiejetnosci miekkich, przedmiotowych
i ponadprzedmiotowych.



W rozdziale pigtym czytelnik znajdzie sposoby monitorowania i oceniania
postepéw uczniéw zaréwno podczas nauki stacjonarnej w szkole, jak i nauki zdalnej
z uwzglednieniem aktualnych przepiséw prawnych obowigzujacych w oswiacie.

Rozdziat szésty dotyczy roli nauczyciela podstaw przedsiebiorczosci w projektowaniu
edukacji wtaczajacej. Znajduije sie tutaj opis dostosowania wymagan dla przyktadowych
potrzeb uczniéw ze specjalnymi potrzebami edukacyjnymi (SPE) oraz wskazéwki
dotyczace sposob6w pracy z tymi uczniami.

W rozdziale siodmym czytelnik znajdzie przyktadowe scenariusze zaje¢ z podstaw
przedsiebiorczosci do wykorzystania w liceum ogdlnoksztatcacym i technikum.
Zawierajg one cele zajec oraz przyktady wykorzystania metod aktywizujacych
i technologii informatycznych na lekcjach przedsiebiorczosci.

Wychodzac naprzeciw potrzebom edukacji realizowanej w formie zdalnej (na
odlegtos¢) i wkaczaniu narzedzi cyfrowych do procesu dydaktycznego realizowanego
stacjonarnie (tworzeniu sie modelu hybrydowego), w poradniku znajduia sie liczne
odniesienia do otwartych zasobéw edukacyjnych dostepnych w sieci.




ROZDZIAL |

Planowanie pracy w procesie dydaktycznym i wychowawczym

Planujac prace z uczniami nad zagadnieniami z zakresu podstaw przedsiebiorczosdi,
nauczyciel powinien uwzgledni¢ fakt, ze zyjemy w Swiecie, w ktérym zachodzg niezwykle
dynamiczne procesy spoteczne, kulturowe, technologiczne, gospodarcze i polityczne.

Nalezy takze podczas planowania pamieta¢, ze podstawy przedsiebiorczosci to
przedmiot interdyscyplinarny, ktéry stanowi: ,synteze wybranych celowo elementow
wiedzy z zakresu ekonomii, zarzadzania i finanséw, wzbogaconej elementami geografii
spoteczno-ekonomicznej, politologii, socjologii, psychologii oraz prawa”

(Dz.U. 2018, poz. 467).

Podstawowym zadaniem nauczyciela przed rozpoczeciem dziatan edukacyjnych
jest wtasciwe ich zaplanowanie. Podstawe planowania stanowi podstawa programowa
ksztatcenia og6lnego, program nauczania oraz diagnoza potrzeb i mozliwosci uczniéw.

Rozréznia sie trzy rodzaje planowania dydaktycznego: kierunkowe, wynikowe
i metodyczne.

Planowanie kierunkowe zazwyczaj obejmuje rok szkolny lub etap edukacyjny
i opiera sie na powiazaniu treéci nauczania z celami ksztatcenia (cele s3 nadrzedne
w stosunku do materiatu nauczania). W zakresie nauczania podstaw przedsiebiorczoici
bedzie to zaplanowanie kierunku dziatan z uwzglednieniem celéw ksztatcenia ogélnego
ujetych w podstawie programowej.

Planowanie wynikowe (zazwyczaj okresowe) integruje cele z treéciami
i nakierowuje je na wynik (efekty), czyli na oczekiwane osiggniecia uczniéw.
Nierozerwalnie zwigzane jest z przedmiotowym systemem oceniania. Plan wynikowy
z zakresu przedsiebiorczosci powinien zawierac tematy lekcji ze sformutowanymi
wymaganiami programowymi, planowane formy oceny osiggnie¢ ucznia i przypisany
wymiar godzin dla poszczeg6lnych tematéw.

Planowanie metodyczne stosuje sie zazwyczaj do projektowania lekcji lub
cyklu lekdji po to, by uczniowie osiggneli zaplanowane cele. Efektem planowania
dydaktycznego jest konspekt (plan metodyczny lekcji) lub scenariusz lekcji.

Planowanie pracy dydaktyczno-wychowawczej nauczyciel winien rozpocza¢ od
szczegbtowego przeanalizowania zapiséw podstawy programowej ksztatcenia ogélnego
dla liceum ogdlnoksztatcacego i technikum. Jej czytanie powinno by¢ catosSciowe,
nieograniczajace sie jedynie do czeSci dedykowanej podstawom przedsiebiorczosci.

Wazne jest zaznajomienie sie z preambutg podstawy programowej, w ktorej
nauczyciel znajdzie cele ogdlne, liste najwazniejszych umiejetnosci zdobywanych przez
ucznia na tym etapie edukacyjnym oraz zadania szkoty, czyli wskazéwki do realizacji
przez wszystkich nauczycieli. Wyznaczy¢ to powinno ogélne kierunki nauczania na
lekcjach podstaw przedsiebiorczosci.

W dalszej czesci preambuty znajduja sie zapisy dotyczace poszczegélnych
przedmiotéw nauczania, w tym uwagi dotyczace interdyscyplinarnosci przedmiotu.
Nacisk potozony jest rowniez na przedsiebiorczos¢ jako kompetencje kluczows,
co powinno wptyna¢ na takie planowanie pracy z uczniami, by podczas nauki



mogli wzmocni¢ kompetencje ponadprzedmiotowe. W czesci przedmiotowej dla
podstaw przedsiebiorczosci nalezy zwréci¢ uwage na cele ksztatcenia (w zakresie
wiedzy, umiejetnosci i stosowania wiedzy w praktyce, ksztattowania postaw), tresci
nauczania (wymagania szczegétowe zgrupowane w czterech dziatach) oraz warunki

i sposoby realizacji przedmiotu, czyli zestaw konkretnych wskazéwek metodycznych,
dydaktycznych i merytorycznych i organizacyjnych. Wszystkie te wskazéwki s3 wazne
z punktu widzenia planowania i powinny by¢ uwzglednione przez nauczyciela. Cele
ogblne utatwig planowanie celéw lekcji i pomoga wskazaé szczeg6towe kierunki pracy
z uczniami, tresci za§ musza by¢ zrealizowane w catosci. Warunki i sposoby realizacji
moga stanowic¢ dla nauczyciela podpowied?, jakie wybra¢ metody i narzedzia pracy.

Wsréd ogdlnych celéw ksztatcenia podstaw przedsiebiorczosci w liceum i technikum
mozna wyréznic:

1. W zakresie wiedzy: poznanie elementarnych poje¢ z zakresu podstaw
przedsiebiorczosci, rozumienie istoty i roli przedsiebiorczosci w zyciu, znajomos¢
mechanizméw funkcjonowania gospodarki rynkowej i roli paristwa w procesach
gospodarczych, znajomos¢ praw i instytucji chronigcych konsumenta, rozumienie roli
pieniadza, rynkéw i instytucji finansowych, poznanie rodzajéw podatkéw, ich wptywu
na szeroko rozumiany budzet, dostrzeganie znaczenia ubezpieczen, rozumienie
funkcjonowania rynku pracy, zasad aktywnego poszukiwania pracy, poznanie praw
oraz obowigzkéw pracownika i pracodawcy, zasad funkcjonowania przedsiebiorstwa
w gospodarce rynkowej, procedur rejestracji dziatalnosci gospodarczej, rozumienie
zasad zarzadzania, roli marketingu oraz spotecznej odpowiedzialnosci.

Podczas planowania pracy nad tymi zagadnieniami nalezy stosowa¢ odpowiedni
dobér form i metod pracy, m.in. metody symulacyjnej, portfolio, analizy tekstow
zrédtowych czy odwrdconej lekgji.

2. \W zakresie umiejetnosci i stosowanie wiedzy w praktyce: wyszukiwanie
informacji z r6znych Zrédet, ich selekcja i analizowanie, stosowanie poje¢
zwigzanych z przedsiebiorczoscia, podejmowanie decyzji wynikajacych z analizy
wskaznikéw ekonomicznych, samodzielne obserwowanie zjawisk gospodarczych,
gospodarowanie pieniedzmi, korzystanie z ustug finansowych oraz inwestowanie
kapitatu, podejmowanie decyzji finansowych w odniesieniu do wtasnych zasoboéw,
podnoszenie kompetencji osobistych i spotecznych potrzebnych na rynku pracy oraz
budowanie motywacji do pracy, dokonywanie analiz oferty rynku pracy, sporzadzanie
dokumentoéw aplikacyjnych, dokonywanie autoprezentacji podczas rozméw
kwalifikacyjnych, rozréznianie skutkéw wynikajacych ze zobowigzan stosunku pracy
oraz wykonywania czynno$ci na podstawie uméw cywilnoprawnych, dokonywanie
analizy przepiséw Kodeksu pracy, analizowanie otoczenia przedsiebiorstwa,

i projektowanie dziatan podczas zaktadania wtasnego przedsiebiorstwa,
przygotowanie do prowadzenia wtasnej dziatalnosci gospodarczej, uczestniczenie
w pracy zespotowej, wdrazanie zasad skutecznego przywddztwa, rozpoznawanie
dziatar etycznych i nieetycznych w zyciu gospodarczym.

Podczas planowania pracy uwzgledni¢ nalezy w tym zakresie stosowanie form pracy
zespotowej, metod inscenizacji, dyskusji, analiz wykreséw, przeliczen matematycznych,
korzystania z zasobéw cyfrowych itp.




3. W zakresie ksztattowania postaw: wykorzystanie zdobytej wiedzy ekonomicznej
do rozwijania wtasnej postawy przedsiebiorczej, w tym skutecznego wykonywania
pracy najemnej i prowadzenia wtasnej dziatalnosci gospodarczej, korzystanie z szans
pojawiajacych sie na rynku, podejmowanie inicjatywy, pomystowos¢ oraz zdolnos¢
do pokonywania barier wewnetrznych i zewnetrznych, wykazywanie gotowosci do
czynnego uczestnictwa w zyciu spoteczno-gospodarczym kraju, docenianie roli
przedsiebiorcéw w ksztattowaniu gospodarki rynkowej, przyjmowanie postaw
patriotyzmu gospodarczego, dostrzeganie konsekwencji dziatar nieetycznych
w Swiecie finansowym i podatkowym, ksztattowanie odpowiedzialnych postaw jako
przysztych pracownikéw i pracodawcoéw oraz nalezytego wypetnienia obowigzkow,
prawego traktowania pracownikéw, wykazywania sie proaktywnoscia i kierowania
sie odpowiedzialnoscig za siebie i innych, zainteresowanie prowadzeniem wtasnej
dziatalnoSci gospodarczej oraz motywacja do ciggtego samorozwoju i inwestowania
w siebie, ksztattowanie postawy otwartosci i szacunku do innych oséb oraz zdolnosci
podejmowania dialogu i wspétpracy, kierowanie sie etyka, spoteczng solidarnoscia
i odpowiedzialnoScig w zyciu gospodarczym.

Podczas planowania pracy nad tymi zagadnieniami nalezy stosowa¢ m.in. metody
symulacyjne, dyskusje dydaktyczne, filmy, analizy przypadkéw czy gry dydaktyczne.

Zaréwno program Podstawy przedsiebiorczosci 2.0, jak i Przedsiebiorczo$¢ — inkubator
sukcesu bazuja na teorii konstruktywistycznej oraz progresywistycznej J. Deweya.
Zaktada ona m.in., ze nauczyciel nie jest jedynie Zrédtem wiedzy dla uczniéw, lecz staje
sie ich przewodnikiem. Powinno to mie¢ wptyw na zaplanowanie stosownych metod
pracy. Zamiast udzielania odpowiedzi i pokazywania gotowych rozwigzan, nauczyciel
powinien stawia¢ uczniéw w sytuacjach problemowych. W obu programach wazny
jest réwniez aspekt samodzielnosci uczniéw w dazeniu do znalezienia odpowiednich
rozwigzan, dlatego nalezy zaplanowa¢ nauczanie tak, by uczniowie samodzielnie musieli
zdobywad, selekcjonowac i aktualizowa¢ zdobytg wiedze, a moze temu postuzy¢ np.
korzystanie z zasobdow internetu. W obu programach wyraznie ktadziony jest nacisk
na zastosowanie aktywizujgcych metod nauczania, w tym odwréconych lekdji, gier
dydaktycznych, metod opartych na bezposrednich kontaktach (wywiad, wycieczka
dydaktyczna, obserwacje uczestniczace) oraz metody projektéw. Metody te sprzyjaja
nabyciu przez uczniéw umiejetnosci pozadanych zaréwno w dzisiejszym spoteczeristwie,
jak i na rynku pracy, takich jak samodzielnos¢, wspétpraca w zespole czy umiejetnosé
korzystania z r6znych Zrédet informacji, jednak wymagaja zaplanowania odpowiedniej
iloci czasu (bywaja czasochtonne), co nalezy uwzgledni¢ w planach pracy.

Podejscie do przedsiebiorczosci w programie Podstawy przedsiebiorczosci 2.0
zostato oparte przede wszystkim na koncepcji Druckera, rozumiejgcym przedsiebiorce
jako agenta zmiany, ktéry znajduje i wykorzystuje okazje gospodarcze. Niemniej
jednak réwnie wazny w omawianym programie jest nacisk autoréw na ksztattowanie
postaw przedsiebiorczych w rozumieniu uniwersalnym (postawa przedsiebiorcza).
Wybierajac ten program, w planowaniu nalezy uwzglednic zaproponowane przez
autoréw rozwiazania, takie jak np. taczenie 23 jednostek lekcyjnych dotyczacych
tego samego zagadnienia i ich realizowanie w ciggu jednego dnia. Autorzy pisza takze
o tym, Ze zastosowana przez nich: ,Kolejnos¢ poszczegdlnych czesci i jednostek nie
jest przypadkowa. Zostata ona wyznaczona na podstawie zwigzkdéw merytorycznych
wystepujacych w tredciach programowych. Pierwsze trzy czesci programu nauczania



maja charakter bardziej ogélny, natomiast pozostate trzy czesci majg charakter bardziej
praktyczny — przygotowujg one ucznia do zarzadzania swoimi finansami oraz do jednej
z dwoch rél odgrywanych pézniej przez niego w zyciu zawodowym: pracownika lub
przedsiebiorcy (pracodawcy)” (Kwiatkowski, Musiatkiewicz 2019: 11). Zgodnie z tym
zapisem znaczna czes$¢ zaplanowanych dziatan powinna mie¢ charakter praktyczny

i opiera€ sie na wczesSniej zdobytej wiedzy teoretycznej.

Z kolei w programie Przedsiebiorczos¢ — inkubator sukcesu autorka odwotuje sie do
tych teorii przedsigbiorczosci, ktére rozpatruja jg szerzej, wychodzac poza rozumienie
przedsiebiorczosci jako umiejetnosci zarzadzania przedsiebiorstwem. Nacisk potozony
jest na zdefiniowanie programu, ktéry odzwierciedlatby status przedsiebiorczosci jako
kompetencji kluczowej. W3réd najwazniejszych postaw wymienione sa: aktywnosg,
kreatywnos¢, innowacyjnos$¢ w spojrzeniu na planowanie i osigganie celdw, a takze
umiejetnos¢ dostrzegania i wykorzystywania pojawiajacych sie szans, dlatego podczas
planowania nalezy uwzglednic¢ np. wiekszg liczbe dziatar twérczych, pobudzajacych
wyobraZnie i samodzielno$¢ ucznidw, takich jak np. dziatania projektowe. Autorka rozwija
szerzej takze aspekt dotyczacy realizacji wiczen terenowych, zaliczajac do nich wycieczki
do przedsiebiorstw, spotkania z przedsiebiorcami i przedstawicielami réznych instytucji,
takich jak ZUS (Zaktad Ubezpieczer Spotecznych), inkubatoréw przedsiebiorczoici,
urzedéw, w ktérych znajduja sie wydziaty ds. dziatalnoéci gospodarczej (Mikina 2019: 23).
Wszystkie te spotkania powinny by¢ zaplanowane przez nauczyciela i zrealizowane réwniez
w zakresie pracy doradcy zawodowego, dlatego mogg odbywac sie we wspétpracy z nim.

Pamietajac o tym, Ze nie ma dwdch takich samych klas ani dwdch takich samych
szkot, bardzo wazne jest przy planowaniu pracy uwzglednienie bazy lokalowej
i sprzetowej szkoty, Srodkéw dydaktycznych, ktérymi ona dysponuje, potencjatu
intelektualnego ucznidw, ich potrzeb rozwojowych i edukacyjnych, mozliwosci
wspétpracy z przedsiebiorcami, stowarzyszeniami i fundacjami, Srodowiskiem lokalnym,
rodzicami oraz innymi szkotami, oraz specyfiki gospodarczej regionu oraz kompetencji
cyfrowych zaréwno wtasnych, jak i uczniéw (zdalne nauczanie).

Waznym aspektem planowania nauczania podstaw przedsiebiorczosci jest
uwzglednienie mozliwosci przystosowania stylu prowadzenia lekcji do nowej
rzeczywistosci zdalnej (edukacji na odlegtosc).

Nauczyciel powinien wzigé pod uwage wykorzystanie dostepnych narzedzi cyfrowych,
w tym tzw. zintegrowanych ustug czy platform internetowych (Zintegrowana Platforma
Edukacyjna, Microsoft Office 365 dla edukacji wraz z MS Teams, Google Suite dla szkét
wraz z Google Classroom). Bedzie to miato wptyw na planowany dobér wtaéciwych
metod i technik z zakresu dydaktyki cyfrowej, ktdre sg szerzej oméwione w nastepnym
rozdziale.

W planowaniu pracy dydaktycznej mozna skorzystac z poradnika dla szkét
opracowanego do ksztatcenia na odlegtos¢ przez Ministerstwo Edukacji i Nauki. Mozna
w nim znalez¢ przyktady konkretnych dziatarn usprawniajacych nauke zdalna:

= porcjowanie materiatéw edukacyjnych —ilos¢ materiatu nie powinna odbiegac od
tego, co mozna omoéwic¢ podczas zaje¢ prowadzonych w szkole (np. realizacja tematu,
dotyczacego np. negocjacji, zaplanowanego w trybie stacjonarnym na jedna godzine,
w trybie zdalnym nie powinna zaja¢ wiecej czasu);



= okreslanie aktywnosci ucznia, ktére pozwolg stwierdzi¢, czy zapoznat sie ze wskazanym
materiatem (np. rodzaje i struktury rynkowe), a takze dadza podstawe do oceny jego
pracy, w tym m.in. udziat w dyskusjach online, rozwigzywanie quizéw i testéw;
= zwrdcenie uwagi na precyzyjne opisywanie polecen, tak aby zniwelowa¢ trudnosci
wynikajace z braku bezposredniego kontaktu z uczniem, np. zapisywanie polecen
wyrazonych ustnie na wirtualnej tablicy czy w podpokojach — doprecyzowanie
pisemne zadan dla grup i opieranie ich dziatan na tekstach Zzrédtowych, do ktérych
uczniowie bedg mieli staty dostep;
= korzystanie z informacji publikowanych na stronie Ministerstwa Edukacji Narodowej
i Ministerstwa Cyfryzacji, przyktadowo:
= Nauka zdalna (dostep 27.03.2023; nauczyciel znajdzie tu linki do przydatnych
zasobéw utatwiajacych mu poszukiwania pomocy dydaktycznych i porad);
= Lekcje z internetu (dostep 27.03.2023; znajduja sie tu materiaty do lekgji
zdalnych dla przedsiebiorczosci, ktére mozna wykorzystaé np. w pracy metoda
odwréconej lekcji);
= Nauczycielu, poprowad? lekcje online (dostep 27.03.2023; nauczyciel znajdzie tu
cenne porady, jak organizowa¢ prace zdalng;
= Zdalne lekcje (dostep 27.03.2023);
= korzystanie z dostepnych pomocy dydaktycznych w formie elektronicznej, np.
= materiaty zamieszczone na stronach cke.gov.pl (dostep 27.03.2023) oraz
ore.edu.pl (dostep 27.03.2023) utatwia zaplanowanie jednostek lekcyjnych
opartych na pracy nad tekstem Zrodtowym;
= korzystanie ze Zintegrowanej Platformy Edukacyjnej (zpe.gov.pl; dostep 27.03.2023)
z materiatami umozliwi nauczycielowi zaplanowanie jednostek lekcyjnych i dziatar
projektowych zwigzanych z r6znymi zagadnieniami podstawy programowej dla
podstaw przedsiebiorczosci. Materiaty te przydatne sg takze w pracy z uczniami
w wersji stacjonarnej, o czym nie nalezy zapominac.

Planujac prace w trybie zdalnym albo stacjonarnym z wykorzystaniem materiatow
cyfrowych, nauczyciel powinien pamietac o wielu aspektach. Nalezy zacza¢ od
ustalenia zasad postugiwania sie zasobami pochodzacymi z sieci, by nie dochodzito
do naruszenia bezpieczenstwa w cyberprzestrzeni. Niebezpieczefistwa powinny zostac
zdefiniowane, oméwione oraz zakontraktowane, najlepiej w formie pisemnych ustalen
powstatych w wyniku dyskusji. Uczniowie powinni sie zobowigza¢ do aktywnego
uczestnictwa i zaangazowania podczas lekcji oraz do szanowania ustalen. Lekcje zdalne
najlepiej prowadzi¢ w czasie rzeczywistym, by uczniowie mieli mozliwos¢ interakgji, co
jednoczesnie pozwoli na biezgce wyjasnianie watpliwosci, motywowanie do dziatania
poprzez inspirowanie do samodzielnych poszukiwan w zasobach internetu i innych
materiatach, do powtarzania i wykonywania dziatan pod presjg jasno okreslonego czasu.
Rolg nauczyciela jest dostosowanie from, metod i narzedzi proponowanych na lekcji
do sprzetu, ktérym uczen dysponuje w domu lub ktéry wypozycza szkota. W nauczaniu
podstaw przedsiebiorczosci szczegdlne wazne jest takie dostosowanie form pracy do
narzedzi cyfrowych, ktére umozliwi dziatania grupowe, np. w podpokojach (Microsoft
Teams) czy na Jamboardzie (Google). W planowaniu nalezy kierowa¢ praca uczniow
w taki sposéb, aby wytwory ich aktywnosci powstawaty podczas lekcji i byty zapisane
w Srodowisku cyfrowym, co bedzie miato wptyw réwniez na ocenianie, nie tylko na
sam przebieg lekcji. Zeby unikna¢ zaktécers w komunikacji, nalezy przygotowa¢ zapis


https://www.gov.pl/web/edukacja/nauka-zdalna
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polecen do zadan i tredci spoza podrecznika, i umiesci¢ je w miejscu zawsze dostepnym
uczniom, by mogli do nich powracac takze po lekgji, jesli beda tego potrzebowaé. W celu
wtasciwego monitorowania proceséw edukacyjnych nalezy takze ustali¢ z uczniami
zasady przekazywania nauczycielowi prac wykonanych przez nich samodzielnie lub

w wyniku realizacji projektow.

Warto réwniez zaplanowa¢ prace uczniéw z r6znymi materiatami ¢wiczeniowymi
np. w celu utrwalania czy powtarzania materiatu. Uczniowie, wykonujac zadania
samodzielnie w okreslonym czasie, powinni mie¢ mozliwos¢ skorzystania z konsultacji
z nauczycielem, kazda samodzielna lub grupowa aktywnos¢ uczniéw powinna by¢
omoéwiona lub sprawdzona. Umozliwi to unikniecia i utrwalenia btedéw. Podczas
planowania pracy i koniecznosci nagtego przejscia na nauke zdalna warto pozostawi¢
trudniejsze zagadnienia do realizacji w trybie stacjonarnym.

Planujac prace, niezaleznie od tego, czy chodzi o prace stacjonarng, czy zdalng
zawsze nalezy dobierac formy i metody pracy tak, by uczniowie ze SPE mieli mozliwos¢
integracji z pozostatymi uczniami, wiec trzeba pamietac o wspieraniu kazdego ucznia,
budowaniu pozytywnych relacji miedzy nimi i tworzeniu przyjaznej atmosfery. By
procesy te zachodzity prawidtowo, nalezy pozna¢ mozliwosci psychofizyczne uczniow
ze specjalnymi potrzebami edukacyjnymi (SPE), np. poprzez zapoznanie sie z zapisami
w opiniach i orzeczeniach wystawionych przez poradnie psychologiczno-pedagogiczna
oraz uzyskanych w wyniku obserwacji pedagogicznej. Pomocne bedg takze rozmowy
z rodzicami/opiekunami ucznia. Wiedze na temat mocnych i stabych stron ucznia
nalezy wykorzysta¢ w planowaniu pracy na caty rok szkolny. W razie trudnosci problemy
mozna pokonywac po konsultacji z innymi nauczycielami uczgcymi te sama klase lub
z pedagogiem czy psychologiem szkolnym. Nalezy takze dostosowac kryteria oceniania
ucznia ze SPE do jego mozliwosci i potrzeb (np. nie obniza¢ oceny ze wzgledu na
nieczytelnos¢ pisma, btedy w zapisie dziatar — przy obliczeniach matematycznych na
lekcjach dotyczacych obliczania finanséw itp.).

Planujac prace grupowa w oddziale mocno zr6znicowanym pod wzgledem poziomu
wiedzy i umiejetnosci, nalezy te r6znice uwzgledni¢ w zasadach podziatu uczniow
na grupy, stosujac np. taczenie ucznidw z trudnoSciami z uczniami potrafigcymi
udzieli¢ im wsparcia. Warto tez zaspokajac potrzeby uczniéw szczegélnie zdolnych, np.
poprzez zaplanowanie dla nich dodatkowych zadar czy uczynienie z nich asystentéw
nauczyciela. Takich uczniéw warto tez objac tutoringiem lub mentoringiem, oni sami
takze moga petnic role tutora réwiesniczego. Zatozenie takiej formy pracy nauczyciela
i ucznia zdolnego powinno znalez¢ odzwierciedlenie w planie pracy dydaktycznej.

Monitorowanie pracy uczniéw i ich biezgca ocena powinny by¢ takze zaplanowane
przez nauczyciela. Uczniowie nalezycie doceniani uczg sie chetniej, zatem czasem lepiej
zastosowac udzielenie informacji zwrotnej niz ocene wyrazong stopniem. Ze wzgledu
na r6znorodnos$¢ potrzeb edukacyjnych uczniéw trzeba pamietac o docenianiu réznych
form ich pracy, takich jak udziat w dyskusjach, przygotowanie referatu, wypetnianie
kart pracy, obserwacja biezacej pracy na lekcji, a nie tylko wynikéw sprawdzianéw,
testow czy kartkdwek. Takie dziatania moga znaczaco wptynac na budowanie motywacji
wewnetrznej uczniéw na trzecim etapie edukacyjnym.



ROZDZIAL 11

Nauczanie przedsiebiorczosci na trzecim etapie edukacyjnym

Jak podkreslajg eksperci, przedsiebiorczo$¢ niekoniecznie musi by¢ zwigzana

z zakkadaniem wkasnego przedsiebiorstwa (Kalita 2014), a osoba przedsiebiorcza nie
musi by¢ przedsiebiorca, z kolei przedsiebiorca nie musi by¢ przedsiebiorczy (np. jesli
odziedziczy sie rodzinna firme, bez umiejetnosci zarzadzania nia).

Przedsiebiorczos¢ to postawa oraz jedna z kompetencji kluczowych zgodnie
z Zaleceniem Parlamentu Europejskiego i Rady z dnia 22 maja 2018 r. w sprawie
kompetencji kluczowych w procesie uczenia sie przez cate zycie (2018/C 189/01).
W wyzej wspomnianym zaleceniu inicjatywno$¢ i przedsiebiorczo$¢ oznaczaja: ,zdolnos¢
osoby do wcielania pomystéw w czyn”. Obejmuja one kreatywno$¢, innowacyjnosé
i podejmowanie ryzyka, a takze zdolno$¢ do planowania przedsiewzie¢ i prowadzenia ich
dla osiggniecia zamierzonych celéw.

Tak szeroka definicja przedsiebiorczosci z jeden strony stawia przed nauczycielem
wyzwanie, z drugiej jest szansg na dostosowanie materiatu do zainteresowan oraz
potencjatu klasy zgodnie z podstawa programowa.

Zasady nauczania (zasady ksztatcenia) to ogélne normy i reguty postepowania
dydaktycznego nauczyciela i dziatalno3ci uczniéw zapewniajace efektywnga realizacje
celow ksztatcenia. Zatem s3 odpowiedzig na pytania: Jak postepowac, aby efektywnie
realizowac zatozone cele? Dlaczego powinno sie postepowac w taki, a nie inny sposéb?

Najwazniejsze zasady nauczania, ktére winien uwzgledni¢ nauczyciel
przedsiebiorczosci to:

= Zasada pogladowosci (zwana réwniez zasada konkretnoéci, bezpoéredniosci czy
respektowania drogi miedzy konkretami i abstrakcja): zaktada ona, ze rzeczywistosé
poznajemy wielozmystowo poprzez bezposrednie poznanie rzeczy, zjawisk i proceséw
lub posrednie ich poznanie w postaci Srodkéw dydaktycznych. Zadaniem nauczyciela
przedsiebiorczosci jest wiec organizowanie sytuacji edukacyjnych nakierowanych na
dziatanie samych uczniéw i prowadzenie przez nich wnikliwych obserwacji.

= Zasada swiadomej aktywnosci uczniéw (samodzielnosci): zaktada ona, ze
aktywnos$¢ ucznia jest niezbednym warunkiem do podjecia nauki. Zadaniem
nauczyciela przedsiebiorczosci jest pozytywne motywowanie uczniow, odwotywanie
sie do doswiadczen zyciowych, potrzeb i zainteresowar poznawczych oraz tworzenie
sytuacji edukacyjnych nakierowanych na rozwigzywanie probleméw oraz ich ciggta
aktywizacja. Wazne jest, aby przy tym wdraza¢ uczniéw do pracy samodzielnej,
stawiajac przed nimi odpowiednie zadania, takie jak np. samodzielne wyszukiwanie
informacji o dziatalnosci instytucji panstwowych, ofertach ubezpieczeniowych
czy zasadach bezpieczefistwa w zakresie korzystania z bankowosci elektronicznej.
Samodzielna praca bedzie zatem szczegélnie wazna w poszukiwaniu informacji na
rézne tematy zwigzane z szeroko rozumiang gospodarka.

= Zasada przystepnosci (inaczej zasada stopniowania trudnosci): organizowanie
sytuacji edukacyjnych, w ktérych realizacja tresci rozpoczyna sie od tego, co znane
i bliskie uczniom, od tatwych zagadnier po trudne (stopniowanie trudnosci). Dlatego
podczas lekcji przedsiebiorczosci nalezy wychodzi¢ od obserwacji otoczenia, by



prowadzi¢ do uogélnier (np. przedsiebiorstwa w otoczeniu uczniéw moga stuzyé
wyjaénianiu zasad funkcjonowania przedsiebiorstw).

= Zasada systematycznosci: zaktada ona koniecznos¢ realizacji procesu nauczania —
uczenia sie w $cisle logicznym porzadku i odnosi sie do pracy zaréwno nauczyciela,
jak i uczniéw. Zadaniem nauczyciela przedsiebiorczosci jest takie organizowanie
pracy uczniéw, by nowa wiedze naktada¢ na juz posiadang i stosowac zaplanowane
powtérki, a biezacg prace nieustannie monitorowad, nie dopuszczajac do spadku
zaangazowania uczniow.

= Zasada taczenia teorii z praktyka: to wdrazanie uczniéw do samodzielnego
i aktywnego dziatania przez odwotywanie sie do ich doswiadczenia i ukazywanie
uzytecznosci wiedzy. Nauczyciel przedsiebiorczosci powinien tworzy¢ jak najwiecej
sytuacji edukacyjnych nakierowanych na nabycie przez uczniéw praktycznych
umiejetnosci np. zwigzanych z wypetnianiem dokumentoéw, zarzagdzaniem wtasnym
czasem czy autoprezentacja.

= Zasada trwatosci wiedzy i umiejetnosci: to gruntowne opanowanie zasadniczego
materiatu tak, aby mogli nim operowaé w dziataniu praktycznym na zajeciach
iw przysztosci. Wazne jest zatem uczenie poprzez rozwigzywanie probleméw.
Nauczyciel przedsiebiorczosci musi pamietac o ciggtym odwotywaniu sie do
poznawanych przez uczniéw zagadnien i ich statego systematyzowania. Niezbedne
jest tez przygotowywanie r6znorodnych form powtdrzen.

= Zasada indywidualizacji i zespotowosci: zaktada koniecznos¢ zachowania
indywidualnego podejscia do ucznia w warunkach pracy zespotowej. Zadaniem
nauczyciela przedsiebiorczosci jest dostosowanie procesu nauczania w warunkach
pracy zespotowej do indywidualnych zréznicowanych mozliwosci ucznidw. Jest
jednga z kluczowych z punktu widzenia edukacji wtaczajacej oraz wdrazania zasad
projektowania uniwersalnego na lekcjach przedsiebiorczosci.

= Zasada samodzielnosci: to rozwijanie u uczniéw samodzielnego myslenia
i tworzenie sytuacji edukacyjnych nakierowanych na samodzielne rozwigzywanie
probleméw. Zadaniem nauczyciela przedsiebiorczosci jest korzystanie z takich metod,
ktére umozliwig uczniom prace indywidualng, jak np. samodzielne sporzadzanie
notatek czy poszukiwanie materiatéw zwigzanych z tematem i ich referowanie.

Nauczanie wedtug W. Okonia jest: ,zharmonizowanym doborem celéw, metod
i srodkéw stanowigcych operacyjne zatozenia dziatalnosci edukacyjnej nauczycieli, szkét
i systemow oéwiatowych” (Okon 2004).

Wspétczesna szkota postuguje sie réznorodnymi metodami i strategiami nauczania,
a ich wtadciwy dobdr zalezy przede wszystkim od nauczyciela. Znajomo$¢ metod
i strategii nauczania pozwala nauczycielowi planowa¢ efektywnie i atrakcyjnie proces
dydaktyczny, nakierowany na potencjat swoich uczniéw i osiggniecie zamierzonych
celow.

/godnie z zatozeniami ksztatcenia wielostronnego autorka programu
Przedsiebiorczos¢ — inkubator sukcesu zaleca stosowanie metod i strategii podajacych,
problemowych, eksponujacych i praktycznych, dopasowujac je do sytuacji edukacyjnych,
wskazujac, ze np. strategie podajace s wskazane przy wprowadzaniu nowych trudnych

zagadnien, problemowe — przy samodzielnym rozwigzywaniu problemoéw przez
uczniéw itp. (Mikina 2019: 24).



Oba programy wpisuja sie w zatozenia ksztatcenia wielostronnego opartego na
harmonijnym rozwoju zdolnosci poznawczych, emocjonalnych i praktycznych.

Autorzy programu nauczania Podstawy przedsiebiorczosci 2.0 opierajg swoj program
przede wszystkim na aktywizujacych metodach nauczania takich jak: odwrécona
lekcja, gra dydaktyczna, dyskusja, debata, burza mézgéw, metoda sytuacyjna, metoda
symulacyjna, metoda projektéw, studium przypadku i analiza SWOT (od ang. strengths,
weaknesses, opportunities, threats). Autorzy wskazuja réwniez jako efektywne:
metode portfolio i metode projektéw. Zwracajg uwage takze na metody ,oparte na
bezposrednich kontaktach, takie jak spotkania, wywiady, wycieczki dydaktyczne,
obserwacje uczestniczace” (Kwiatkowski, Musiatkiewicz 2019:35).

Z kolei program Przedsiebiorczos¢ — inkubator sukcesu ktadzie takze nacisk na
wykorzystanie metod aktywizujacych wspieranych metodami z grupy problemowych.
Szczegblne miejsce w programie zajmuje metoda projektéw.

Podczas nauczania podstaw przedsiebiorczosci wykorzystuje sie rézne metody. Wyktad
informacyjny nauczyciel moze zastosowac przy omawianiu aspektow historycznych,
a takze opisowych dotyczacych roli poszczeg6lnych instytucji jak np. Urzad Ochrony
Konkurencji i Konsumentéw. Wyktad problemowy bedzie skuteczny podczas omawiania
konkretnego problemu lub zagadnienia. Nauczyciel, myslac na gtos, pozwala stuchaczom
uczestniczy¢ w gromadzeniu przestanek oraz podazaniu za swoim tokiem myslenia.
Przyktadem moze by¢ okreslenie korzysci wyboru konkretnej formy zatrudnienia. Metoda
sytuacyjna okaze sie pomocna, gdy nauczyciel przedstawia niejednoznaczng sytuacje
z punktu widzenia etycznego np. pracownik firmy niedawno przyjety na stanowisko, na
ktérym mu bardzo zalezato, jest Swiadkiem korupgji. Istotne jest, aby podac uczniom jak
najwiecej szczegbtéw oraz precyzyjnie przygotowac i przedstawic¢ sytuacje. Nauczyciel
wyznacza nastepnie czas na przeanalizowanie mozliwych rozwigzan sytuacji indywidualnie
lub w grupach. Na koniec zadania powinna sie odby¢ wspélna dyskusja oraz analiza
najlepszego rozwiazania. Gietda pomystéw (burza mézgéw) np. na temat najlepszego
mozliwego typu nowej dziatalnosci gospodarczej w okolicy. W pierwszym etapie uczniowie
zastanawiajg sie nad konkurencja i istniejgcymi juz biznesami, a takze lokalng specyfika
popytu. W drugim — proponuja wtasne pomysty na firme i argumentujg ich wybér.
W trzecim — klasa za pomocg gtosowania decyduje, kt6ry pomyst byt najlepszy, a takze
okresla stabe oraz mocne strony pomystéw. Metoda projektu znajduje swe zastosowanie
w takich sytuacjach, jak organizacja klasowej wycieczki, konkursu z wiedzy o historii
polskiej gospodarki lub zmiana wystroju klasy. Projekt moze by¢ wieloetapowy i zaja¢
caty semestr. Wiecej na temat wykorzystania tej metody czytelnik znajdzie w programie
Podstawy przedsiebiorczosci 2.0 (Kwiatkowski, Musiatkiewicz 2019: 35). Studium
przypadku, studium przyktadowe — uczniowie wraz z nauczycielem analizujg konkretny
przypadek, np. droge do sukcesu jakiego$ przedsiebiorcy, wydarzenia z jego zycia,
a nastepnie wyciggajg wnioski i dokonujg uogdlnieri dotyczacych cech przedsiebiorcy
z sukcesami. Analiza SWOT to identyfikowanie mocnych i stabych stron (czynniki
wewnetrzne), a takze szans i zagrozer (czynniki zewnetrzne). Nauczyciel moze poprosic
uczniéw o przygotowanie analizy SWOT w odniesieniu do ich wtasnych kompetencji (np.
podczas starania o prace) znanego duzego przedsiebiorstwa (np. ORLEN, PKP, Apple,
CCC, CD Projekt) lub lokalnego (np. piekarnia ,za rogiem" czy sklep papierniczy obok
szkoty). W debacie oxfordzkiej bierze udziat sze$¢ oséb podzielonych na dwie druzyny.
Pierwsza — broni tezy, a druga j3 neguje. Poza druzynami w jej prowadzeniu uczestniczy



przewodniczacy (np. nauczyciel), osoba pilnujaca czasu (uczer) oraz zespét sedziéw
(pozostali uczniowie). Przykkadowo na lekcji przedsiebiorczosci nauczyciel moze poprosi¢
uczniéw o przygotowanie argumentéw za i przeciw takich tez jak: ,Spétka cywilna jest
najlepsza forma organizacyjno-prawna przedsiebiorstwa’, ,Prowadzenie dziatalnoéci
gospodarczej jest korzystniejsze od zatrudnienia na umowe o prace” czy ,Lokaty bankowe
53 najlepsza forma oszczedzania pieniedzy”. Wystawa/poster —w ramach pracy
zaliczeniowej nauczyciel moze podzieli¢ klase na zespoty i poprosi¢ o stworzenie postera,
ktory moze dotyczy¢ np. historii, roli oraz wptywu réznych instytucji na zycie kazdego
obywatela. Przyktady instytucji, ktére moga by¢ analizowane przez uczniéw: Urzad
Ochrony Konkurencji i Konsumenta, Urzad Pracy, Narodowy Bank Polski, Gietda Papieréw
Wartosciowych w Warszawie, Ubezpieczeniowy Fundusz Gwarancyjny, Rada Polityki
Pienieznej, Panstwowa Inspekcja Pracy. Kazda grupa po przygotowaniu postera przedstawi
go reszcie klasy, a postery moga zawisng¢ w klasie lekcyjnej badZ na korytarzu w szkole.
Drama moze by¢ wykorzystywana np. przy ¢wiczeniach, w ktérym jeden z uczniéw wcieli
sie w osobe aplikujacg o prace, a drugi —w pracodawce. Na uwage zastuguje rowniez
metoda porfolio i e-portfolio, ktéra polega na gromadzeniu w teczce (lub w wirtualnych
zasobach) przez ucznia wytworzonych przez siebie prac i dokumentéw, co umozliwia nie
tylko powroty do nich w celach powtérzeniowych, ale takze daje sposobnos¢ sledzenia
swoich postepdw, co znacznie wptywa na podniesienie samooceny i buduje umiejetnos¢
autorefleksji. Z kolei metoda odwréconej lekcji opiera sie na zatozeniu, Ze uczniowie
przygotowuja materiaty na wskazany przez nauczyciela temat przed lekcja, w domu.
Zamiast tradycyjnie podczas zadania domowego powtarza¢ materiat, ucza sie rzeczy
zupetnie nowych. Ma to wptyw na ksztatt lekcji, bo podczas niej dzielg sie z innymi
zdobytg wiedzg i jg pogtebiaja, wykonujac zadania przygotowane przez nauczyciela.

Te metode warto zastosowa¢, wprowadzajac nowy temat, np. prawo pracy. Nauczyciel
wczeéniej wskazuje uczniom materiaty (w zasobach internetowych lub w podreczniku),

a uczniowie w domu zapoznaja sie nimi. Na lekcji nie ma juz wyktadu, tylko ¢wiczenia

z wykorzystaniem zdobytej wiedzy. Symulacyjna (gry symulacyjne) to wykorzystanie
podczas zajec z przedsiebiorczosci dostepnych symulacji komputerowych lub gier
symulacyjnych, np.: gry ,Przedsiebiorstwo symulacyjne”; symulatora podejmowania
decyzji biznesowych; gry negocjacyjnej: ,Jak pozyska¢ sojusznika?” itp.

Wedtug A. Pogorzelskiej symulacje to metody aktywnego nauczania i uczenia sie,
w ktorych uczestnicy nasladuja rzeczywistos¢ w celu zdobycia doswiadczen zblizonych
do tych, jakie realizowane sg w realnym $wiecie. Ze wzgledu na fakt, iz czes¢ zajec
moze by¢ prowadzona zdalnie, jak réwniez na aspekt praktyczny nauczania podstaw
przedsiebiorczosci, symulacje wydajg sie by¢ bardzo dobrze dopasowang metoda
nauczania. Celem symulacji jest pokazanie pewnego procesu od poczatku do korica,
a takze wzmocnienie u uczacych sie umiejetnosci wspétdziatania, negocjowania czy
osiggania kompromisu. Rywalizacyjny charakter gier symulacyjnych motywuje uczacych
sie do udziatu i rozwigzywania probleméw analogicznych do tych, z jakimi moga
sie spotkac w zyciu. Gra symulacyjna musi zakonczy¢ sie jakas forma roztadowania
napiecia. Po grze uczniowie powinni wyjs¢ z roli i by¢ gotowi do przedyskutowania
powstatych sytuacji. Gra powinna by¢ postrzegana jako ¢wiczenie pewnych zachowan
spotecznych w celu ich skutecznego stosowania w realnych sytuacjach. Z ,przegranej”
mozna sie réwnie wiele nauczy¢, jak ze ,zwyciestwa". Zdaniem znawcéw zagadnienia
w symulacji najwazniejsza jest faza koricowa, czyli podsumowanie. Wéwczas uczestnicy



na podstawie wtasnych doswiadczen nabytych w trakcie symulacji oraz zachowania

sie innych maja mozliwos¢ poréwnan i analizy tego, co sie zdarzyto. Méwi sie wéwczas
o wydarzeniach, odczuciach uczniéw, trudnosciach i stopniu zrozumienia zagadnienia,
analizuje sie proces, poréwnuje przeprowadzong symulacje do realnych zdarzen.
Przyktadem wykorzystania tej metody na lekcjach przedsiebiorczosci bedzie stawianie
uczniéow w roli menadzera zatrudniajacego pracownika, negocjacje ptacowe, ustalanie
cen z ustugodawcg itp. Dzieki metodzie symulacji uczniowie maja mozliwos¢ rozwijania
wtasnej wrazliwosci na innych ludzi i ucza sie myslec produktywnie o rozwigzywaniu
,nierozwiazywalnych” probleméw (Pogorzelska 2015).

Ciekawie opracowane scenariusze zaje¢, ktére mozna pobrac ze Zintegrowanej
Platformy Edukacyjnej, przygotowane do wymienianych programéw nauczania podstaw
przedsiebiorczosci dla szkoty ponadpodstawowej, takze wykorzystuja zréznicowane
metody nauczania (tabela 2.3).

Przykkadowo scenariusz Jak stworzy¢ pomyst na nowy produkt? (PDF, 0,7 MB;
dostep 7.02.2023) wykorzystuje éwiczenie przedmiotowe, dyskusje wielostronna,
frontalng, pogadanke, techniki twérczego myslenia: stowa losowe — skojarzenia np. ze
stowami z tytutéw z gazet, a takze burze mézgow — tworzenie pomystéw bez oceniania,
tworcze analogie — analogie do rzeczy i pojec z innych obszaréw, liste atrybutéw —
podzielenie problemu na mniejsze czesci i analiza kazdego osobno; prace zbiorowa,
indywidualng — jednolita, grupowa — zréznicowang. Z kolei scenariusz Progresywny czy
liniowy — jaki podatek dla obywatela i przedsiebiorcy? (PDF, 0,7 MB, dostep 7.02.2023)
jest przyktadem zastosowania metody debaty i dyskusji w celu identyfikacji zalet
i wad stosowania podatku dochodowego liniowego i progresywnego dla obywatela
i przedsigbiorcy i wskazania konsekwencji gospodarczych stosowania kazdego z rodzajow
podatku. Cwiczenia w symulowanych sytuacjach i dyskusja pojawiaja sie w scenariuszu
lekcji Profesjonalisci poszukujq pracy — czyli tajniki udanej rozmowy kwalifikacyjnej
(PDF, 0,7 MB, dostep 7.02.2023) — uczniowie uczestnicza w rozmowie kwalifikacyjnej
w symulowanych warunkach.

Scenariusz pt. Jak walczy¢ o swoje? (PDF, 0,7 MB, dostep 7.02.2023) jest ciekawym
przyktadem zastosowania odwréconej lekcji, zas lekcja pt. Jak ztozy¢ reklamacje? opiera
sie na dyskusji z zaproszonym goéciem (PDF, 0,7 MB, dostep 7.02.2023).

Nauczyciel podstaw przedsiebiorczo$ci moze réwniez wtgczy¢ w proces dydaktyczny
myslenie projektowe (Design Thinking) lub przynajmniej jego elementy. Zyskato ono
na popularnosci w ostatnich dekadach, sprawdzajgc sie w r6znorodnych projektach
biznesowych oraz innowacjach spotecznych i nie zostato wymienione w zadnym
z omawianych tu programéw nauczania, ale jako ciekawa propozycja zostanie
w niniejszym poradniku pokrétce przedstawiona. Myslenie projektowe to projektowanie
innowacji, ktére beda pozadane przez uzytkownikéw. Nalezy ona do metod twérczego
rozwigzywania probleméw. Design thinking skupia sie na uzytkowniku, na rozpoznaniu
jego potrzeb podczas pracy w interdyscyplinarnym zespole. Sktada sie z trzech gtéwnych
aspektow: inspiracji, czyli konstruowania wyzwania projektowego i odkrywania
nowych perspektyw danej mozliwosci; generowania pomystow, czyli zbierania
pomystéw i sprawienia, aby byty namacalne; budowania prototypu, czyli ciggtego
eksperymentowania opartego na pozyskanej informacji zwrotnej (IDEO 2015).
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We wspétczesnym Swiecie edukacyjnym szczegélnie wazne jest wykorzystanie metod
z uzyciem technologii informacyjno-komunikacyjnych (TIK). Praca z komputerem
doskonale potgczy zdobycie kompetencji w zakresie przedsiebiorczosci z ksztatceniem
kompetencji cyfrowych. Uczniowie wykorzystaja zasoby cyfrowe i zastosujg je
praktycznie we wtasnym procesie uczenia sie przedsiebiorczosci. Te metode warto
zastosowac do pozyskiwania przez uczniéw potrzebnych informacji, np. o tym, jakie
sg potrzeby rynku pracy, w celu dokonania pogtebionej analizy danych i ujecia ich
w formie argumentéw w dyskusji na tematy stanu rynku, zasobéw ludzkich i potrzeb
pracodawcow, opracowania prezentacji poprojektowych, przygotowania referatow
i wystgpien podczas pracy metodg odwréconej lekcji, analizowania ofert bankéw
i firm ubezpieczeniowych, tworzenia dokumentéw aplikacyjnych, wyszukiwania
dokumentéw prawnych, gromadzenia materiatéw w e-portfolio itp. Najwazniejsza
zaletg wykorzystania TIK na lekcjach jest to, Ze mozna j3 z powodzeniem wykorzystywac
podczas zaje¢ stacjonarnych i zdalnych.

Wszystkie wyzej wymienione metody mozna zastosowac bez przeszkdd podczas
nauczania zdalnego. Jesli uczniowie korzystaja podczas nauczania zdalnego z funkgji
wirtualnych pokojéw konwersacji, nauczyciel nawet w tak trudnej sytuacji pomaga
uczniom ksztatci¢ umiejetnos¢ wspétpracy w grupie, co jest bardzo wazne w ksztatceniu
postaw przedsiebiorczych (umiejetnoé¢ pracy w zespole). Umozliwia to takze prace
metoda projektow, gdy uczniowie majg przydzielone zadania czastkowe, ktére musza
wykona¢ w mniejszej grupie. Funkcje tworzenia pokoi maja: Microsoft Teams, Google
Meet, Zoom. W nauczaniu zdalnym w ramach ozywienia lekcji czy przeprowadzenia
testow, gtosowania nad r6znymi omawianymi problemami, zorganizowania rywalizacji
zespotowej i indywidualnej sprawdza sie gry, interaktywne quizy, chmury wyrazowe,
testy przygotowane przy wykorzystaniu takich narzedzi, jak Kahoot!, Canva, Mentimeter,
Quizizz, Genially. W ramach budzenia motywadji i aktywnosci uczniéw, mozna ich
zacheci¢ do tworzenia swoich gier i materiatdw w celu wykorzystania ich na lekgji.
Uczniowie moga postugiwac sie takze wkasnymi prezentacjami i notatkami, np. w formie
mapy mysli lub innych notatek wizualnych, tabelarycznych (np. metoda Cornella).

Wszystkie wymienione wyzej metody maja na celu pobudzenie ciekawosci poznawczej
uczniéw oraz sprawienie, ze wzroSnie ich motywacja do nauki, a ich proaktywnosé
znaczaco wptynie na ich przyszte zycie zawodowe. Bez motywacji wewnetrznej
i zewnetrznej proces nauczania i uczenia sie nie moze wtasciwie przebiega¢, dlatego
nalezy stosowac oba rodzaje motywowania. Motywacja wewnetrzna wzrasta wraz ze
wzrostem autonomii uczniowskiej, gdy nauczyciel obdarza ucznia zaufaniem i wymaga
odpowiedzialnosci za samodzielne wykonanie zadan. Z kolei motywowanie zewnetrzne,
np. w formie pochwat, informacji zwrotnych i w koricu ocen, moze petnic role
wzmacniajacg budowanie samooceny, zwtaszcza gdy uczen mierzy sie z jakims nuzgcym
zadaniem, wymagajacym schematycznego myslenia (jak np. analizowanie danych
statystycznych). Wiele zalezy od pozytywnej atmosfery na zajeciach oraz podejécia do
popetniania btedéw w szkole. Nauczyciel traktujacy je jako pretekst do uczenia sig,

a nie wytykania niedociagnie¢, jest w stanie wptynaé na wzrost motywacji do nauki.
Wspieranie, mobilizowanie, inspirowanie do dziatania, rozmawianie o przebiegu procesu
uczenia sie i angazowanie do nauki wszystkich zmystéw pobudzi aktywnos¢ kazdego
ucznia, nawet tego, ktéry ma trudnosci w uczeniu sie. We wzmacnianiu samooceny
pomoze wskazywanie drogi do osiggniecia celéw lekcji, ktére powinny by¢ im znane,



docenianie drobnych postepéw w przezwyciezaniu trudnoci (zwtaszcza uczniéw ze SPE)
i udzielanie im dodatkowego wsparcia, gdy tylko jest ono potrzebne.

Na wzrost motywacji moze pozytywnie wptyna¢ praca w matych grupach (w tym
w parach) i dbanie o to, by uczniowie nawzajem sie szanowali, wspierali w dziataniach,
a nie demotywowali.

Podczas lekcji podstaw przedsiebiorczosci ksztattuje sie wszystkie kompetencje
kluczowe. Kompetencje w zakresie rozumienia i tworzenia informacji sg rozwijane
podczas kazdej lekcji, gdy uczniowie mierzg sie z zadaniami polegajacymi na
poszukiwaniu informacji, selekcjonowaniu wiedzy np. na temat prawa pracy, potrzeb
rynku, funkcjonowania finanséw itp. Jesli uczniowie pracujg w grupach i parach, biorg
udziat w dyskusjach, ¢wicza sie w komunikowaniu, rozumieniu siebie i innych. Z kolei
ksztattowaniu kompetencji wielojezycznosci sprzyja¢ bedzie np. analiza zagranicznego
rynku pracy, pisanie CV w jezyku angielskim, ttumaczenie pozyskanych na zagranicznych
stronach internetowych oryginalnych dokumentéw itp. Pomoze to uczniom w mysleniu
o przedsiebiorczosdci w ramach gospodarki europejskiej i globalnej. Rozwijanie
umiejetnosci rozumowania matematycznego pozwoli wyksztatci¢ u uczniow dbatosé
o finanse np. w ramach planowania budzetu domowego czy budzetéw firm, omawiania
systemow podatkowych i stép procentowych, wysuwania wnioskéw z réznych analiz itd.
Dzieki dostrzeganiu zalezno$ci matematycznych wokét siebie uczniowie mogg docenié
przydatnos¢ matematyki w zyciu codziennym, a poruszane zagadnienia z zakresu
ekologii (funkcjonowanie przedsiebiorstw w ramach zréwnowazonego rozwoju)
uwrazliwig ich na swiat przyrody.

Stosowane na lekcjach metody wykorzystujace TIK rozwing kompetencje cyfrowe,
co uwrazliwi uczniéw na zagadnienia z zakresu cyberbezpieczeistwa i pozyskiwania
informacji, krytycznej ich selekcji w celu dokonania wyboru wartosciowych Zrodet.
Warto tu podkresli¢, ze rozwojowi tych kompetencji sprzyja nauczanie zdalne.

Kompetencje osobiste, spoteczne i w zakresie uczenia sie uczniowie nabywaja
podczas prac indywidualnych, grupowych, zwkaszcza tych, ktére bazuja na
samoksztatceniu. Rozwojowi tych kompetencji sprzyja dobra atmosfera podczas
lekcji, budowanie wtasciwych relacji, opartych na poszanowaniu odrebnego zdania
i akceptowaniu réznic. Podczas lekcji podstaw przedsiebiorczosci pojawia sie
wiele sytuacji sktaniajacych do autorefleksji, uczenia sie na przyktadach innych,
naktaniajacych do poszanowania zasady uczenia sie przez cate zycie. Wszelkie dziatania
zachecajace uczniéw do efektywnego uczenia sie oraz autorefleksji (np. krétkie
kwestionariusze samooceny) pozwalaja, by uczen brat na siebie odpowiedzialnoé¢ za
nauke i odpowiednio jg planowat.

Kompetencje obywatelskie bedzie uczen ksztattowat podczas lekcji dotyczacych
polskiej gospodarki, a kompetencje przedsiebiorczosci wtasciwie sg ksztattowane na
kazdej lekcji tego przedmiotu. Z kolei wykorzystanie na zajeciach literackich, filmowych
i teatralnych przyktadéw oséb przedsiebiorczych (np. podczas lekcji na temat cech
i umiejetnosci cztowieka przedsiebiorczego czy obserwacja przyktadéw filmowych, do
ktérych mozna odwotac sie podczas lekcji na temat negocjacji) na pewno wptynie na
podwyzszenie kompetencji w zakresie Swiadomosci i ekspresji kulturalnej. Wtaczenie
do nauczania wykorzystania tekstéw kultury pozwoli na ksztattowanie u uczniéw takich
umiejetnosci, jak wysoka kultura osobista, wyszukiwanie analogii, komunikatywnos¢.



Ten krétki przeglad kompetencji kluczowych ksztattowanych na lekcjach podstaw
przedsiebiorczosci uswiadamia po raz kolejny, ze jest to przedmiot interdyscyplinarny,
powigzany z jezykiem polskim, geografig, matematyka, informatyka, wiedza
o spoteczenstwie, historia, jezykami obcymi, przedmiotami przyrodniczymi i Swiatem
kultury.

Interdyscyplinarnos¢ wpisana jest zaréwno w strukture nauczanego przedmiotu
(treci zwiazane z réznymi dziedzinami i dyscyplinami naukowymi), jak i w role, jaka
pekni w przygotowaniu uczniéw do zycia spoteczno-gospodarczego (jego ztozonoici
i wielowymiarowosci). Wyraznie jest to powiazane z faktem, ze system ekonomiczny nie
istnieje samodzielnie, lecz w powigzaniu ze wszystkimi dziedzinami zycia. Podczas lekdji
przedsiebiorczosci ¢wiczone i ksztattowane sg tez umiejetnosci interdyscyplinarne, takie
jak rozwigzywanie probleméw czy dzielenie obowigzkéw. Mikina w swoim programie,
sygnalizujac zagadnienie interdyscyplinarnosci przedmiotu, podkresla koniecznos¢
podjecia wspétpracy przez nauczyciela podstaw przedsiebiorczosci z nauczycielami wyzej
wymienionych przedmiotéw oraz z doradcg zawodowym w zakresie r6znych tematéw
poruszanych podczas lekcji oraz podaje przyktady takiej wspotpracy (Mikinas 2019: 32).
Potozenie nacisku na interdyscyplinarnos¢ i rzeczywiste postawienie na wspétprace
z innymi nauczycielami znaczaco podniesie efektywno$¢ nauczania i przyczyni sie do
holistycznego rozwoju mtodego cztowieka, ktéry dostrzegtszy przydatnos¢ dziatan,
bedzie wzmacniat sie wewnetrznie, co wptynie z kolei na jego stopien jego motywacji.

Dobrze zorganizowany proces dydaktyczny na lekcjach podstaw przedsiebiorczosci
sprzyja ksztattowaniu kompetencji miekkich, takich jak praca w grupie i projekcie,
umiejetnos¢ stosowania zasad kulturalnej dyskusji, argumentowania wtasnego
zdania, dobra organizacja czasu pracy, umiejetnosci planowania pracy i radzenia
sobie ze stresem, umiejetnos$¢ wnioskowania, dostrzegania analogii i logicznego
myslenia. Umiejetnosci miekkie sg szczegdlne wazne na rynku pracy. Warto podkreslic,
ze kompetencje w zakresie przedsiebiorczosci sprzyjajg rozwojowi kreatywnosci,
krytycznego myslenia, rozwigzywania probleméw i wytrwatosci, czyli cech szczegélnie
cenionych na wspétczesnym rynku pracy.

Nauczyciel podstaw przedsiebiorczosci — identycznie, jak nauczyciele innych
przedmiotéw — musi uwzglednia¢ w projektowaniu procesu dydaktycznego zaréwno
potencjat swoich uczniéw, jak i ich potrzeby edukacyjne i rozwojowe (w tym specjalne
potrzeby edukacyjne). W zwiazku z powyzszym, zadaniem nauczyciela bedzie takie
przygotowanie Srodowiska nauczania i uczenia, by wszyscy uczniowie mogli w nim
uczestniczy¢. Wymaga to zastosowania projektowania uniwersalnego w edukacji, ktére
opiera sie na trzech podstawowych zasadach (Domagata-Zysk 2018):

= zapewnieniu réznorodnych sposobéw przekazu informacji w czasie zajec
dydaktycznych;

= zapewnieniu uczniom ré6znorodnych form ekspresji i prezentowania wiedzy oraz
swoich kompetencj;

= zapewnienia réznorodnych form zaangazowania i motywowania uczniéw do pracy.

Wedtug zasad projektowania uniwersalnego nauczyciel prezentuje informacje
uczniowi na rézne sposoby, elastycznie. Takze uczenh ma mozliwos¢ prezentowania
swojej wiedzy w sposéb dla siebie najlepszy, czyli elastyczny, zalezny od jego aktualnej
sytuadji, a nie w taki sam dla catej klasy. Oznacza to, ze np. zamiast odpowiedzi



ustnej przygotuje film, prezentacje czy plakat na zadany temat. Przy czym zaleca sie,
aby te opcje byty dostepne dla catego zespotu klasowego, a nie tylko dla uczniéw

ze specjalnymi potrzebami. Taka forma pozwala na unikanie stygmatyzacji uczniéw
ze specjalnymi potrzebami i wtaczenie ich w petniejszy sposéb w prace zespotéw
klasowych. Ponadto dzieki temu kazdy uczeh ma mozliwos¢ sprawdzenia, jaki sposéb
motywacji jest dla niego najskuteczniejszy. Nie wyklucza to jednak koniecznosci
stosowania specjalistycznego wsparcia dla uczniéw ze ztozonymi potrzebami
(Domagata-Zysk 2018). Stad przy projektowaniu uniwersalnym nalezy pamietac¢

o stopniowaniu trudnosci, zasadzie nauczania wielozmystowego, korzystaniu

w edukacji z wynikdw wspétczesnych badan nad funkcjonowaniem ludzkiego mézgu czy
nawigzywaniu do koncepcji inteligencji wielorakich H. Gardnera.

Nauczyciel przy projektowaniu uniwersalnym powinien ponadto wzigé pod uwage
zasady szczeg6towe (Rose, Meyer 2002), ktére wskazuja, ze kazda ustuga lub produkt
powinny charakteryzowa¢ sie nastepujacymi cechami:

= réwnos¢ w dostepie — kazdy uczen, takze ten ze SPE, ma prawo do dostepu do
edukacji o jednakowej jakosci;

= elastycznos¢ uzycia — mozliwos¢ wykonania zadania niekoniecznie w czasie zaje¢, ale
i po zajeciach i to w réznorodnej formie;

= intuicyjnos¢ uzycia — polecenia do zadan powinny by¢ krétkie, zrozumiate,
przekazane w jezyku ucznia;

= dostepnosci informacji — uczer powinien mie¢ dostep do takich materiatéw, ktére
umozliwig mu jak najtatwiejszy odbiér i zrozumienie, czyli np. obrazowi powinno
towarzyszy¢ wyjasnienie, a pogadance ilustracja;

= tolerancja na btedy — uczet ma prawo do btedu i powinien nauczy¢ sie uczy¢ na
btedach. Btad ucznia jest wazng sytuacja dydaktyczng, dzieki ktéremu nie tylko uczy
sie, ale i powieksza swéj zasob kompetencji spotecznych i emocjonalnych.

Dzieki tym zasadom nauczyciel w sposéb elastyczny moze przygotowywac zajecia,
biorac pod uwage zasady projektowania uniwersalnego. Powinien przy tym pamietac, ze
kazdy zespot klasowy jest inny, i umie¢ to wykorzysta¢ w codziennej praktyce. Metody
i materiaty, ktére sprawdza sie w jednej klasie, niekoniecznie przydadza sie do tego
samego tematu w drugiej klasie.

Autorzy programéw przywiazujg duzg wage do wgczania uczniéw ze SPE do dziatar
na lekcjach przedsiebiorczosci. Kwiatkowski i Musiatkiewicz podajg konkretne metody
i techniki pracy, ktadac nacisk na odpowiednie dostosowanie komunikowania sie
z uczniem ze SPE, jak dopasowanie sposobu moéwienia, konstrukcji polecen, udzielania
dodatkowych instrukcji (metoda pytan pomocniczych). Niektérzy potrzebuja, by méwi¢
do nich wolniej albo nawet obnizy¢ ton wypowiedzi i nalezy to uszanowac. Z metoda
pytan pomocniczych nalezy by¢ ostroznym, bo zasypywanie uczniéw dodatkowymi
pytaniami moze by¢ nieskuteczne, jesli nie da sie odpowiedniego czasu na udzielenie
odpowiedzi. Uczen powinien mdc sie nad nig zastanowi¢. Zreszta dla uczniéw ze SPE
szczegblnie wazne jest wydtuzanie czasu na ich reakcje, a wiec zasada ta dotyczy i prac
pisemnych, i ustnych czy zadan praktycznych. Autorzy podkreslajg, ze dla tej grupy
uczniéw bardzo wazne jest stosowanie réznych aktywnosci na lekcji i przeplatanie
metod podajacych z aktywizujacymi, dlatego kazde dziatanie praktyczne powinno by¢
opatrzone teoretycznym komentarzem, a takze nalezy zadba¢ o wyznaczenie czasu na



refleksje. Niektérzy uczniowie beda potrzebowali podziatu materiatu na mniejsze partie
czy dostosowania liczby zadar do poziomu ich koncentracji np. podczas sprawdziandw.
Réwnie skuteczne jest odwotywanie sie do konkretu przy dziatach teoretycznych,

np. podczas omawiania typow przedsiebiorstw warto przywotywac ich przyktady ze
$rodowiska w poblizu lub pokazywac ich dziatanie na znanych firmach, postugujac sie
np. filmami. Czasami konieczne bedzie takze przygotowanie dodatkowych materiatéw
dla uczniéw ze SPE, jak tekstu z powiekszong czcionka (dla stabowidzacych) czy
dodatkowa informacja pisemna (dla stabostyszacych). Wszystkie te techniki i metody
pomogg uczniom i beda przeciwdziatac ich wykluczaniu.

Moéwigc o metodach i technikach pracy z uczniem ze SPE, nalezy wspomnieé
takze o formach pracy. Uczniowie ci wolg raczej prace indywidualng, ale zadaniem
nauczyciela przedsiebiorczoici (i innych nauczycieli takze) jest waczanie uczniéw
do wspétpracy, dlatego nalezy organizowac prace na lekcji w postaci pracy w parach
i grupach. Wtaczajac uczniow w te forme pracy, nauczyciel moze zadbac o to, by
trafiali oni do takiej grupy, gdzie znajda wsparcie réwiednicze. W programie Podstawy
przedsiebiorczosci 2.0 autorzy omawiajg sposoby wtgczania uczniéw do dziatan
w grupach, wyodrebniajac dwa typy grup: jednorodne i mieszane, a co za tym idzie rézny
jest sposéb wtaczania uczniéw ze SPE do tych grup (Kwiatkowski, Musiatkiewicz 2019:
33). Trzeba jednoznacznie podkresli¢, ze jesli nauczyciel organizuje podziat na grupy,
stosujac przy tym losowanie, musi uwzgledni¢ to, ze przypadkowos¢ przydziatu moze
utrudni¢ uczniom o specjalnych potrzebach uczenie sie.

Na zakonczenie tego rozdziatu warto zatrzymac sie jeszcze nad problemem
budowania motywacji wewnetrznej uczniow. Kwiatkowski i Musiatkiewicz podkreslaja,
Zze pewne dziatania nauczyciela przedsiebiorczoSci moga te motywacje wzmocni¢,

a naleza do nich: aktywizowanie, docenianie wysitkéw, zachecanie do podejmowania
préb, chwalenie, réznicowanie metod podczas lekcji i przerw relaksacyjnych (tamze: 33).
Takie dziatania pomogg wszystkim uczniom, nie tylko tym ze SPE.



ROZDZIAL 1li

Organizacja procesu dydaktycznego

Proces dydaktyczny powinien by¢ uporzadkowanym ciggiem zaplanowanych dziatan
nauczyciela i uczniéw, ktérych celem powinno by¢ nie tylko zaznajomienie uczniow

z konkretng wiedza, ale réwniez ¢wiczenie umiejetnosci i nabywanie stosownych postaw.
Ten rozdziat bedzie zatem poswiecony organizacji czasu lekcyjnego i tym dziataniom.

Prawidtowe zorganizowanie procesu nauczania nie jest sprawa prosta. Nauczyciel
powinien wykorzysta¢ wszystkie zasoby szkoty, ktérymi dysponuje. Tradycyjny uktad
przestrzeni w szkole tworzono tak, by umozliwi¢ nauczycielowi przekazanie wiedzy,
dlatego w centrum klasy ustawiono biurko. Tymczasem we wsp6tczesnej szkole
odchodyzi sie od centralizacji wiedzy, przesuwajac srodek ciezkosci na nabywanie
umiejetnosci, takich jak np. kreatywnos¢ uczniow. Takie podejscie majg takze autorzy
programéw do podstaw przedsiebiorczosci. Wszelkie dziatania organizacyjne proponuja
rozpocza¢ od zmiany aranzacji przestrzeni nauczania. Mikina zwraca uwage na autorska
organizacje pracowni, ktorg tatwo przearanzowa¢, dostosowujac jej porzadek do ksztattu
lekji (lekkie meble umozliwiajace ich przestawianie, tablice korkowe do ekspozycj
wytworéw uczniowskich). Zwraca tez szczeg6lng uwage na koniecznoéé stosowania na
lekcjach réznych metod aktywizujacych, bogatych form pracy (praca w parach, grupach,
indywidualna, prowadzenie dyskusji i debat). Przewiduje réwniez ¢wiczenia terenowe,
dlatego nauczyciel musi uwzgledni¢ to wszystko w organizacji swojej pracy, np. poprzez
przygotowanie uczniéw do wyjscia w teren, ukierunkowanie obszaréw ich obserwacji
(np. obserwujemy prace menadzera, kierowanie procesem produkgji, a nie maszyny).

Do wyjscia w teren zachecaja takze autorzy programu Podstawy przedsiebiorczosci
2.0. Podkreslajg oni takze konieczno$¢ zadbania o warunki w klasie, ktadgc nacisk na
zorganizowanie w niej stanowisk komputerowych.

Wszystkie ogélne zatozenia organizacyjne maja stuzy¢ jednemu celowi — realizacji
podstawy programowej. Autorzy Podstaw przedsiebiorczosci 2.0 proponuja podziat tresci
podstawy programowej na 38 jednostek, z ktérych kazda jest pogrupowana w sze$¢
czedci. Na realizacje jednej jednostki przewidywane jest od 1do 3 godzin lekcyjnych.

Te jednostki, ktére zajmuja 2 lub 3 godziny lekcyjne sugeruje sie realizowaé w tym
samym dniu, co ma ogromny wptyw na organizacje procesu dydaktycznego i moze by¢
trudne do zrealizowania w warunkach szkolnych. Jednak nauczyciel, ktéry zdecyduje
sie na takg prace, musi sie upewni¢, czy taka organizacja pracy jest mozliwa. Ponadto
trzeba pamieta, ze niektére metody nauczania (np. wycieczki edukacyjnej) takze
wymagaja przeorganizowania pracy. ,Kolejnod¢ poszczegélnych czesci i jednostek nie
jest przypadkowa. Zostata ona wyznaczona na podstawie zwigzkdw merytorycznych
wystepujacych w tredciach programowych. Pierwsze trzy czesci programu nauczania
maja charakter bardziej ogélny, natomiast pozostate trzy czeSci majg charakter bardziej
praktyczny — przygotowujg one ucznia do zarzadzania swoimi finansami oraz do jednej
z dwéch rél odgrywanych pézniej przez niego w zyciu zawodowym: pracownika lub
przedsiebiorcy (pracodawcy)” (Kwiatkowski, Musiatkiewicz 2019:11).

/ kolei autorka programu Przedsiebiorczos¢ — inkubator sukcesu dzieli tresci podstawy
programowej na 6 blokéw tematycznych, proponujac, by bloki 1-4 zrealizowa¢
w pierwszym roku nauki, a pozostate w drugim. Uktad blokéw ma pozwoli¢ na



konstruowanie wiedzy w taki sposéb, by przechodzi¢ stopniowo od teoretycznych
zatozen do praktycznych dziatan. Autorka podkresla, ze ,Program ma budowe

liniowa, ale jego podstawowe, osiowe zagadnienia pojawiaja sie w ujeciu spiralnym”
(Mikina 2019: 9), zatem niektére treéci, jak np. pojecie gospodarki rynkowej, rozwéj

i doskonalenie umiejetnosci przedsiebiorczych uczacego sie, czy zagadnienia dotyczace
zachowan etycznych na rynku finansowym, pojawiaja sie we wszystkich blokach, ale

w roznych kontekstach. W programie proponuje sie zblokowanie zaje¢ po 2 godziny
tygodniowo i ich realizacje w drugim semestrze klasy Il i pierwszym klasy Ill. Pozwoli to
na lepsza organizacje zajec i osiggniecie zatozonych celéw.

Ogélne zasady pracy na lekcjach podstaw przedsiebiorczosci powinny byé
podobne, jak na innych lekcjach. Obowiazuje uczniéw obowigzek punktualnosci
i systematycznosci. By unikna¢ brakéw wynikajacych z nieobecnosci na zajeciach, uczen
powinien zadba¢ o ich uzupetnianie, a jesli podczas lekcji czegos nie rozumie, powinien
odwaznie pyta¢ lub uméwic sie z nauczycielem na konsultacje. Dla uczniéw wazna jest
tez znajomos$¢ zasad oceniania stosowana na lekcjach podstaw przedsiebiorczosci, ktére
powinien poznac na pierwszej lekcji. Wiadomo jednak, ze stosowanie ocen wyrazonych
stopniami motywuje raczej zewnetrznie. By zmotywowac uczniéw do pracy, warto
budowac ich motywacje wewnetrzng, co mozna osiggna¢, stosujac informacje zwrotna.

Podczas organizacji pracy na lekcji nauczyciel powinien stwarza¢ sytuacje, ktore
beda pobudza¢ ich aktywizacje, co wptynie na poczucie sensownosci dziatan, a tym
samym podniesienie motywacji uczniéw. Podejscie prowadzace do praktycznego
wykorzystania wiedzy, wspdlne dla obu programéw cho¢ inne w ujeciu, pozwoli stworzy¢
atmosfere sprzyjajgcg poszukiwaniom w celu zaspokojenia naturalnej ciekawosci swiata.
Organizujac prace na lekcjach przedsiebiorczosci, nauczyciel musi zatem przewidzie¢
stosowanie metod pobudzajacych dociekliwos¢ i pozwalajacych praktycznie przeéwiczyé
poznang wiedze.

W systemie klasowo-lekcyjnym (formie nauczania zbiorowego) podstawowa
jednostka organizacyjng jest lekcja, w ramach ktérej realizowane sg okre$lone zadania
dydaktyczne w ciggu ustalonego czasu.

Jak pisze J. Pétturzycki: ,lekcja jest to swoisty akt nauczania i uczenia sie, ktéry
stanowi jednos¢ catg i zamknieta, porzadnie zbudowang i celowg, uwienczong
okreslonym i pozgdanym wynikiem ksztatcaco-wychowawczym. W systemie klasowo-
lekcyjnym lekcja jest gtownym elementem pracy dydaktyczno-wychowawczej jako
podstawowa forma organizacyjna procesu ksztatcenia, ktérg planuje i przeprowadza
nauczyciel dla realizacji dydaktycznych i przedmiotowych zadan” (Pétturzycki 2014).
Zgodnie z tym podejsciem lekcja podstaw przedsiebiorczosci, jak kazda inna, musi
by¢ prawidtowo zorganizowana, co nalezy do podstawowych zadan nauczyciela.
Nalezy jednak pamieta¢, Ze lekcja to proces ciggtych interakcji nauczyciela z uczniami,
w ktérym niezwykle wazne s3 czynnosci wszystkich uczestnikéw (nauczyciela jak
i uczniéw). W dzisiejszym niezwykle zmiennym $wiecie nauczyciel nie petni juz gtéwnej
roli w zakresie przekazywania wiedzy. Jest raczej architektem procesu nauczania,
jednoczesnie przewodnikiem po nim i konsultantem uczniéw utatwiajacym im
proces uczenia sie. Ta interakcyjna, partnerska rola nauczyciela jest niezwykle wazna
W nauczaniu podstaw przedsiebiorczosci jako przedmiotu interdyscyplinarnego
i nakierowanego na uzyskanie przez ucznidéw przede wszystkim praktycznych



umiejetnosci, niezbednych w zyciu, jak i na przysztym rynku pracy. Nie oznacza to, ze
nauczyciel nie petni kluczowej roli w procesie dydaktycznym i wychowawczym. To od
niego zalezy wybér programu, dobér metod i strategii do mozliwosci uczniéw iich
zréznicowanych potrzeb, tak jak i atrakcyjnos¢ samego procesu i jego efektywnosé.
Dlatego nauczyciel powinien wspiera¢ indywidualne procesy uczenia sie oraz rozwdj
kompetencji osobistych wszystkich uczniéw, z uwzglednieniem uczniéw ze SPE,
wykorzystywac aktywne metody angazowania sie uczniéw nakierowane na rozwéj ich
kreatywnosci i umiejetnosci proinnowacyjnych.

Takie ujecie roli nauczyciela obecne jest zaréwno w programach nauczania: Podstawy
przedsiebiorczosci 2.0 i Przedsiebiorczos¢ — inkubator sukcesu, jak i w scenariuszach,
ktore stanowia ich obudowe metodyczna. Autorzy programu nauczania Podstawy
przedsiebiorczosci 2.0 proponuja szczeg6lnie wykorzystanie w procesie angazowania
uczniéow w proces dydaktyczny i rozwijania ich samodzielnosci metodg odwréconej
lekcji. Z kolei A. Mikina wéréd metod angazujacych uczniéw istotne miejsce przypisuje
metodzie projektéw, ktéra — jak pisze autorka — ,sprzyja ksztattowaniu umiejetnosci
oczekiwanych na rynku pracy w gospodarce rynkowej, a szczegélnie: samodzielnosci,
wspotpracy w zespole, odpowiedzialnosci za prace wtasna i innych, korzystania z réznych
zrédet informacji, twérczego rozwigzywania probleméw, skutecznego porozumiewania
sie i prezentowania efektéw swojej pracy” (Mikina 2019: 25).

Zasadg nadrzedna w pracy na lekcji jest wiec takie kierowanie procesem, ktére
aktywizuje uczniéw. ,Oparcie programu nauczania na tej teorii na pierwszym miejscu
stawia aktywizujace metody nauczania (np. odwrécona lekcja, gra dydaktyczna,
dyskusja, debata, burza mézgdéw, metoda sytuacyjna, metoda symulacyjna, metoda
projektéw, studium przypadku i analiza SWOT), a na dalszy plan spycha metody
podawcze” — pisza autorzy programu Podstawy przedsiebiorczosci 2.0 (Kwiatkowski,
Musiatkiewicz 2019: 34), a Mikina dodaje: ,W programie dominuja metody
aktywizujgce, wymagajgce samodzielnego dziatania ucznia indywidualnie, w parach lub
w zespole, co wymaga wiecej czasu niz w przypadku zastosowania metod podajacych,
ale daje szanse na osiggniecie zatozonych celéw i rzeczywiste wzmocnienie postawy
przedsiebiorczej uczniow” (Mikina 2019: 10).

Organizacji procesu nauczania stuzg takze stosowane formy pracy, definiowane
w tym kontekscie przez Okonia jako: ,organizacyjng strone nauczania w odréznieniu od
metody nauczania, ktéra dotyczy sposobu pracy nauczycieli i uczniéw. Forma nauczania
obejmuje zewnetrzne warunki tego nauczania, a wiec dobér uczniéw i nauczycieli,
potaczenie ich w odpowiednie grupy, wspétprace grup i jednostek ze soba, rodzaj zajec
oraz warunki miejsca i czasu pracy dydaktycznej' (Okor 1987). Ze wzgledu na liczbe
uczniéw biorgcych udziat w procesie dydaktycznym wyréznia sie trzy formy pracy:
nauczanie jednostkowe (praca indywidualna), nauczanie grupowe (praca grupowa),
nauczanie zbiorowe (praca zespotowa). Autorzy obu programéw omawiaja formy pracy
na lekcji w potgczeniu z metodami. Kwiatkowski i Musiatkiewicz zwracajg przy tym
uwage, ze na etapie organizacji wybrane metody aktywizujgce wymagajg dostosowania
otoczenia, np. zmiany ustawienia krzeset (do burzy mézgéw) czy ustawienia tawek, by
umozliwi¢ przeprowadzenie dziatar w grupach. Zwraca na to uwage réwniez Mikina, gdy
pisze o organizacyjnym dostosowaniu przestrzeni klasy do stosowanych metod.



Podczas zaje¢ nauczyciel powinien wykorzystywac rézne formy pracy tak,
aby: zacheca¢ do aktywnosci wszystkich uczniéw, umozliwi¢ im wykorzystanie
swoich zdolnosci i umiejetnosci, co jest szczegdlnie istotne w pracy z uczniami ze
specjalnymi potrzebami edukacyjnymi, rozwija¢é kompetencje spoteczne (szczegélnie
umiejetnoé¢ wspétpracy oraz kooperacji), utatwia¢ dzielenie sie wiedza, pomystami
i doswiadczeniami.

Mogj sie tu przydac odpowiednio dobrane pomoce dydaktyczne. Mozna oczywiscie
korzysta¢ z pomocy gotowych, jak np. plansze dydaktyczne, tablice tematyczne czy
filmy edukacyjne dostepne zaréwno w wersji papierowej, jak i elektronicznej. Jednak
nalezy zacheca¢ uczniéw do przygotowywania r6znorodnych pomocy, np. prezentacji
multimedialnych jako efektu pracy nad projektem, plakatéw czy portfolio, a moze takze
gier dydaktycznych. Uczy to kreatywnosci i celowosci dziatar, motywuje uczniéw do
samoksztatcenia i zacheca do prezentowania efektéw prac projektowych na forum klasy.

Warto réwniez zwréci¢ uwage na charakter komunikacji szkolnej, ktéra jest
réznorodna i nie powinna przybiera¢ form jg zaktdcajacych, takich jak: dyrektywnosé
i sterowanie przez nauczyciela, zdominowanie przez monolog lub dialog (Kuszak
2013). Nalezy tez przeciwdziata¢ ograniczeniu jej przez okreslona aranzacje przestrzeni
(tradycyjny uktad tawek szkolnych kanalizuje aktywnos¢ komunikacyjna uczniéw
do i od nauczyciela). Komunikacja nie przebiega tez nalezycie, gdy przybiera forme
indywidualna (miedzy nauczycielem a uczniem, miedzy nauczycielem a uczniami
oraz miedzy uczniami) czy grupowa (przebiegajaca jako seryjne pytania i odpowiedzi
formutowane na identyczny temat, przy czym nauczyciel nie rozdziela gtosu
sprawiedliwie pomiedzy uczniéw). Nie jest wskazana komunikacja zwana kulturowa,
charakteryzujaca sie odtwarzaniem kultury i przywigzaniem do autorytetu i podrecznika,
natomiast komunikacja asymetryczna, ktéra przejawia sie w postaci pytan nauczyciela
i braku pytan ze strony ucznia, w praktyce oznacza przeksztatcenia dialogu w monolog
nauczyciela, podczas ktérego uczen przekonuje sig, ze nikogo nie interesuje, co on mysli
naprawde. Czesto tez nie ma on mozliwosci sformutowania dtuzszych wypowiedzi,
a stawiane przez niego pytania dotyczg uzyskania zgody nauczyciela na aktywnos¢,
akceptacji, ewentualnie wyjasnienia (tamze). Nalezy zadba¢ o zbudowanie wtasciwej
komunikacji, ktéra doprowadzi do prawdziwych relacji.

Cechy skutecznej komunikacji to: otwartos¢ i przejrzystos¢, pozwalajgca na ryzyko
bezposredniosci i uczciwosci we wzajemnych kontaktach, wzajemna troska, kiedy to
kazdy wie, ze jest ceniony i dostrzegany przez druga strone, wzajemna zaleznoé¢ (bedaca
przeciwiefstwem zaleznoéci jednostronnej), poszanowanie odrebnosci, pozwalajace
obu stronom na rozwdj swych zamierzen i indywidualnosci, wzajemne uwzglednienie
potrzeb, tak aby nic sie nie dziato kosztem ktérejs ze stron (Wegrzyn-Biatogtowicz
2017). Taka komunikacje nalezy budowa¢ na lekcjach przedsiebiorczosci, a bedzie ona
podstawa efektywnego nauczania przedmiotu, ktéry w duzym stopniu buduje system
wartosci ucznia. Bez wzajemnego zaufania nie moze sie to udac.

Niezwykle istotne jest wiec odrzucenie przez nauczycieli autorytarnego wzorca
komunikacji. Jest to niezbedne celem dostrzezenia indywidualnych potrzeb uczniéw,
jak réwniez pobudzenia ich kreatywnosci i zaangazowania w prowadzone lekcje.
Przyjecie postawy niedyrektywnej, opierajacej sie na przyjeciu wspétpracujacego wzorca
komunikacji, pozwoli nauczycielowi stac sie prawdziwym przewodnikiem i doradca



uczniéw w zdobywaniu kolejnych umiejetnosci. Odwrécone lekcje, burza mézgow

lub projekty organizowane przez uczniéw to tylko nieliczne z przyktadéw metod
ksztatcenia, ktére moze wykorzysta¢ nauczyciel celem wypracowania wielokierunkowego
modelu komunikacji interpersonalnej z uczniami. Komunikacja nauczyciela z uczniami
powinna réwniez opiera¢ sie na kulturze dwustronnego feedbacku. Informacja zwrotna
opiera sie na otwartosci na zdanie innej osoby, w tym takze na krytyke. Ocena jest
oczywiscie sposobem na przekazanie feedbacku, jednak nie pozwala ona na konkretne
przedyskutowanie i dogtebne zrozumienie tego, co zostato zrobione przez ucznia dobrze,
a co zle i dlaczego. Powtarzajace sie braki w zrozumieniu niektdrych aspektéow zajec
przez uczniéw moga by¢ réwniez wynikiem nieodpowiednio dobranych materiatow czy
formy przekazania wiedzy przez nauczyciela. Wazny jest wiec dwustronny feedback na
linii nauczyciel — uczniowie. Kluczem do zauwazenia i korekty sposobu realizacji zaje¢
przez nauczyciela jest zachecenie ucznidéw do dzielenia sie swoimi spostrzezeniami oraz
do ich oceny. Uczniowie obdarzeni zaufaniem oraz majacy poczucie bezpieczenstwa
mogg czuc sie na tyle komfortowo, by proponowaé wtasne rozwigzania, badz méwi¢

o swoich zainteresowaniach, ktdre chcieliby rozwija¢ w ramach lekcji podstaw
przedsiebiorczosci.

Jednym z celéw lekcji z podstaw przedsiebiorczosci powinno by¢ podniesienie
kompetencji uczniow w zakresie komunikacji interpersonalnej. Dlatego ciekawym
urozmaiceniem lekcji podstaw przedsiebiorczosci, z uwzglednieniem komunikacji
interpersonalnej, moga by¢ nastepujace éwiczenia (Makieta 2006):

1. Kopia oryginat: uczniowie dobierajg sie parami, siadaja odwréceni do siebie
tytem. Uczestnicy gry otrzymuja czysta kartke i otéwek. Jedna osoba z pary
otrzymuje kserokopie wzorcowego obrazka i ttumaczy partnerowi, co ma rysowac.
Starajg sie odtworzy¢ rysunek. Nie mozna odwracac sie do siebie twarzami; osoba
rysujaca nie moze zadawac pytan. Nastepnie osoba rysujaca otrzymuje kserokopie
innego wzorcowego rysunku i uczniowie zamieniajg sie rolami. Po wykonaniu
zadania uczniowie poréwnuja wzorcowy rysunek z rysunkiem wykonanym przez
siebie. W efekcie koncowym stwierdzajg zazwyczaj, ze najbardziej brakowato im
mozliwosci zadawania pytan. Takie ¢wiczenie mozna przeprowadzi¢ np. podczas
lekcji dotyczacych negocjacji w celu uswiadomienia uczniom, jak wazny jest dialog,
obserwowanie rozméwcy i wtasnie zadawanie pytan w takiej sytuacji.

2. Wycieczka, czyli jak rozwigzaé konflikt: nauczyciel przedstawia uczniom opis
sytuacji konfliktowej. Klasa planuje wspélng wycieczke. Cze$¢ ucznidéw proponuje
wyjazd do schroniska mtodziezowego w géry, kierujac sie niskimi kosztami
noclegdw i wyzywienia. Pozostali woleliby wyjazd drozszy, ale ciekawszy, np. do
Pragi i Wiednia, zorganizowany przez biuro podrézy. Nauczyciel dzieli uczniéw na
dwa zespoty — kazdy prezentuje jedna z podanych w opisie propozycji. Uczniowie
na forum klasy podajg argumenty, ktére maja przekonac drugg strone. Cwiczenie
uczy argumentacji i obrony swoich przekonan, zatem moze by¢ zrealizowane np.
podczas omawiania zagadnien zasad pracy zespotowej i rozwigzywania konfliktéw
w zespole. Uczniowie, bawiac sie, jednoczesnie sie uczg i uSwiadamiajg sobie, jak
wazny, a czasami trudny jest proces komunikowania sie, jak istotna jest relacja
miedzy odbiorca a nadawcg, jak przydatna jest ta umiejetnos¢ podczas rozmowy
kwalifikacyjnej, poszukiwania pracy, nawigzywania kontaktéw, zaktadania wtasnej
firmy. Cwiczenie to mozna zrealizowa¢ réwniez podczas pracy zdalnej. Nalezy



uczniéw podzieli¢ na dwie grupy, ktére gromadza argumenty w podpokojach, a na
gtéwnym forum dochodzi do prezentacji argumentacji grup i do dyskusji, ktéra moze
zakonczy( sie gtosowaniem za kt6ras opcja.

Warto przytoczy¢ stanowisko Jonathana Edwardsa, ktéry powiedziat, ze: ,nauczyciele
i uczniowie to dwie uzupetniajace sie zmienne; zadna nie bytaby tym, czym jest, bez
obecnosci tej drugiej”. Nie istnieje jeden sposéb dotarcia do ucznia. To co bedzie
odpowiadato jednemu, moze nie zadziata¢ w odniesieniu do innego. Dlatego nauczyciel
musi by¢ gotowy do podjecia wyzwania porozumienia sie z uczniem i pokonania réznych
barier komunikacyjnych.

Jedng z nich moze by¢ nieuwzglednianie przez nauczyciela potrzeb uczniéw ze
SPE. Czesto potrzebuja oni biezacego monitorowana ich pracy, wiec powinni siedzie¢
nieopodal nauczyciela. Nalezy tak zorganizowac zajecia, by w klasie zr6znicowanej
pod wzgledem indywidualnych potrzeb edukacyjnych kazdy uczer zdobywat wiedze,
wykorzystujac swéj potencjat. Poniewaz kazdy zespot klasowy jest inny, nauczyciel
powinien postawi¢ na indywidualizacje zadan. Jesli w klasie sg uczniowie, ktérzy maja
problemy z analizowaniem i tworzeniem planu biznesowego, nalezy z nimi éwiczy¢
umiejetnos¢ pracy na schematach takich planéw. Trudniejsze zadania mozemy podzieli¢
na czesci i badac¢ z uczniem osigganie celéw posrednich. Gdy w klasie sg uczniowie
zdolni, nalezy przygotowac¢ dla nich dodatkowe zadania.

Inne bariery komunikacyjne pojawiajg sie podczas nauczania w trybie zdalnym. Aby
mogto przebiegac skutecznie, nalezy postawi¢ na systematyczne kontakty z uczniami.
Dobrg praktyka jest ustalenie konsultacji, podczas ktérych uczniowie bedg sie mogli
kontaktowac z nauczycielem w sytuacji problemowej.

Ponizej sformutowano zasady organizacji pracy z klasg podczas nauczania na
odlegtosé.

1. W miare mozliwosci powinno sie dazy¢ do budowania poczucia jednosci. Wskazane
jest np. utworzenie grup wsparcia, w ktérych kilkoro uczniéw — wskazanych przez
nauczyciela — pracuje/kontaktuje sie ze soba, zapewniajac wsparcie, np. przy pracach
domowych, trwaniu w izolacji, pomystach na uczenie sie lub aktywne spedzanie
czasu online.

2. Wazne jest udzielanie czestych pochwat. Pochwaty i nagrody dla wszystkich
(szczegélnie w tygodniach, gdy wszyscy podejmuja jakie$ nowe wyzwania) oraz
wyrazanie autentycznego uznania mogg mie¢ r6zng forme, przyk’cadowo ,Robisz/
robicie wielkie postepy”, ,Praca z wami jest dla mnie przyjemnoscia’, ,,Mozemy
sobie pogratulowa¢ sposobu, w jaki udato nam sie zaprezentowa¢ prace’, ,Jestem
z Wami/Toba, razem i uda nam sie przejé¢ przez ten trudny czas’, ,Doceniam to, co
juz zrobiliscie/zrobites”, ,Podoba mi sie sposéb, w jaki to okreslites”, ,Podoba mi sie
bardzo, ze zdecydowatas sie zaryzykowac”, ,Dziekuje, ze sprébowates”, ,Mito mi" itp.

3. Istotne jest docenianie za wysitek wtozony w prace. Wazniejsze niz wynik sg
zaangazowanie i préby rozwigzania zadania.

4. Trzeba uzmystowi¢ uczniom, ze uznajemy, iz nie ma gtupich pytan, s pytania, na ktére
wspdlnie bedziemy szuka¢ odpowiedzi. Gorgca zacheta do stawiania pytan jest bardzo
wskazana. Trzeba pozwoli¢ uczniom zadawac¢ pytania, to ich odmieli, usamodzielni
i wzmocni — to najlepszy moment zmiany ptaszczyzny porozumiewania sie.



5. Nalezy dazy¢ do czestego kontaktu z mtodziezg — ustalenia godzin, dni i form
mozliwego kontaktu, sposobu komunikowania pytan przez uczniéw, co bedzie
docelowo pomagac w uczeniu samodyscypliny.

Podczas nauczania w trybie zdalnym uczniowie muszg sie wykaza¢ wieksza
samodyscypling, nie da sie kontrolowa¢, czy uczen wykonuje polecenia i pracuje
systematycznie. Tylko taka praca przyniesie efekty. Zajecia zdalne powinny zawiera¢
takie same elementy jak zajecia stacjonarne, réwniez w odniesieniu do srodkéw
dydaktycznych i pomocy naukowych. Czes¢ z nich mozna zaprezentowac na portalach
i stronach internetowych, a materiaty przesta¢ uczniom poczta mailowa lub zamiesci¢
w dostepnym dla wszystkich miejscu w chmurze czy w dzienniku elektronicznym. Praca
w trybie zdalnym nie powinna odbywac sie w zmienionych formach, nadal mozliwa jest
praca w grupach czy parach. Zmianie ulega tylko forma komunikacji, ktéra odbywa sie
online z uzyciem wybranej aplikacji.

Zar6wno podczas nauczania stacjonarnego, jak i w trybie zdalnym komunikacja
miedzy nauczycielem a uczniem powinna opierac sie na relacji, wzajemnej pomocy
i wsparciu. Podczas nauczania zdalnego nalezy siega¢ po materiaty zamieszczone
w internecie, co w duzej mierze jest powaznym utatwieniem pracy, bo sg one
og6lnodostepne. Trzeba wykorzystac te sytuacji i czesciej zleca¢ uczniom samodzielne
poszukiwania, wzmocni to odpowiedzialno$¢ uczniéw za swéj proces uczenia sie, a tym
samym poprawi zaufanie na linii nauczyciel — uczen.

Ksztatcenie w zakresie podstaw przedsiebiorczosci w liceum czy technikum
to nie tylko lekcje w klasie, ale réwniez zgodnie z podstawg programowg zajecia
terenowe (¢wiczenia terenowe) oraz spotkania z przedsiebiorcami, przedstawicielami
ekosysteméw startupowych czy instytucji otoczenia biznesu. Jest to bardzo wazne
z punktu widzenia organizowania procesu nauczania zwtaszcza w trybie pracy zdalnej.
Spotkania nie moga sie wtedy odbywa¢ stacjonarnie, ale niektére na pewno mozna
przeprowadzi¢ w formie zdalnej.

Formy te niewatpliwie utatwia uczniom zdobywanie wiedzy i umiejetnosci od osdb,
ktore moga by¢ dla nich wzorcem lub inspiracja. Takimi osobami nie musza by¢ znani
przedsiebiorcy, ale moga by¢ lokalni wtasciciele prowadzacy dziatalnos$¢ gospodarcza
czy tez pracownicy korporacji lub startupéw. Uczniowie w toku spotkan z takimi
osobami bedg mogli zadawa¢ nurtujace ich pytania, szczegdlnie wazne w przypadku
decyzji odnosnie do wyboru Sciezki kariery. Dodatkowym atutem takich spotkan
jest przekazanie wiedzy o tym, jak rzeczywiscie wyglada codziennos¢ zarzgdzania
przedsiebiorstwem lub pracy w korporacji.

Ze wzgledu na nowga rzeczywistos¢ zdalna, ale réwniez problemy logistyczne zwigzane
z organizacja spotkania z przedsiebiorcami w szkole lub w przedsiebiorstwie, warto
pomyslec o alternatywnych rozwigzaniach, by do kontaktu z przedsiebiorcami w obliczu
trudnosci jednak dochodzito. Substytutem takiego spotkania moze by¢ pokazanie
uczniom na zajeciach wywiadu z popularnymi przedsiebiorcami, ktérzy odniesli sukces
zamieszczone w zasobach internetu.

Nauczyciel ma wiele mozliwosci i duzg swobode w przygotowaniu konkretnej lekgji
czy catego cyklu. Poméc tu moze wtasciwa aranzacja przestrzeni klasowej. Interesujaca
propozycja opisana zostata w programie Przedsiebiorczo$¢ — inkubator sukcesu.



Autorka podkresla, ze biorgc pod uwage stosowanie podczas lekcji przedsiebiorczosci
gtéwnie metod aktywizujgcych i pracy w r6znych formach: indywidualnej, w parach

i w zespotach, nalezy zadba¢ o mozliwos¢ tatwego przearanzowania przestrzeni. Meble
zatem powinny dac sie tatwo przestawia¢. Dodatkowo nauczyciel powinien w klasie
wyznaczy¢ miejsce do ekspozycji wytwordw prac uczniowskich. Rekomenduje sie
réwniez aby w sali znalazty sie stanowiska z komputerem z dostepem do internetu
oraz wyposazenie trenerskie, takie jak: flipchart, pisaki w réznych kolorach, duzy
papier, karteczki samoprzylepne i zwykte, kleje, stare gazety do wykorzystania przy
wykonywaniu kolazy itp. Nauczyciel powinien mie¢ do dyspozycji swéj komputer

z dostepem do internetu (poza stanowiskami uczniowskimi), rzutnik z ekranem lub
tablice interaktywnga. Przydataby sie réwniez drukarka. Organizujac wystréj pracowni,
nauczyciel powinien sam sie zastanowi¢, w jakim miejscu pracowatoby mu sie mito

i efektywnie. W ten spos6b mozna stworzy¢ przestrzen, w ktdrej nie bedzie nudno,

a uczniowie bedg tu chetnie przychodzic.

Istotng role odgrywajg rodzice ucznidw oraz ich zaangazowanie w edukacje dzieci,
dlatego nauczyciele podczas organizacji swojej pracy powinni zadba¢ o nawigzanie
dobrych relacji z opiekunami uczniéw i dazy¢ do tego, by byli oni partnerami w edukacji
i wychowaniu odbywajacym sie na terenie szkoty. Nalezy uswiadamiaé im, ze sukces ich
dzieci jest wspélnym osiggnieciem: samego ucznia, rodzicéw i nauczyciela.

Nawigzanie dobrych relacji z rodzicami nastolatkéw wymaga otwartosci, gotowosci
do przyjecia krytyki i uwag. Jest to mozliwe, jesli nauczyciel chce dla uczniéw jak
najlepiej i robi wszystko, co tylko mozliwe, by zadbac¢ o ich dobro. Dobra komunikacja
to systematyczne dostarczanie rodzicom informacji o postepach i trudnosciach ich
dzieci, docenianie zaangazowania uczniéw, chwalenie i podkreslanie mocnych stron
ucznia, udziela¢ madrych wskazéwek, jak pracowaé nad stabymi stronami. Jesli
uczer ma problem z zaangazowaniem i przyswojeniem materiatu, mozna poprosi¢
rodzicow, by wptyneli na swoje dziecko lub udzielili informacji, ktére nauczyciel
bedzie mégt wykorzystaé w motywowaniu ucznia. Nauczyciel moze takze poméc
rodzicom, dajac im wskazéwki do pracy z dzieckiem. Nauczyciel moze wspiera¢ ucznia
w szkole, natomiast rodzice moga to czyni¢ w domu. W razie powazniejszych trudnosci
warto spotkac sie z rodzicami i uczniem razem, co pozwoli na spojrzenie na problem
z trzech zaangazowanych stron i wspélnie ustali¢ reguty postepowania. Pozwoli to na
proporcjonalne roztozenie ciezaru odpowiedzialnosci za poprawe wynikéw.

Nauczyciele powinni zadba¢ o zapewnienie optymalnych warunkéw do rozwoju
i uczenia sie wszystkim uczniom, w tym uczniom ze SPE. Wielu z nich wykazuje
spory stopier niepewnosci co do posiadanej wiedzy i umiejetnosci. W zwigzku
z tym wazne jest podkreslanie ich osiggnie¢ i motywowanie do wysitku. Szczegélnie
istotne jest podkreslanie mocnych stron ucznia na tle klasy. Zaréwno uczniowie
w normie intelektualnej: stabowidzacy, stabostyszacy, z niepetnosprawnoscig ruchowa,
z autyzmem, z chorobami przewlektymi, z zaburzeniami psychicznymi oraz uczniowie
z niepetnosprawnoscig umystowa w stopniu lekkim realizujg podstawe programowa
podstaw przedsiebiorczosci. Ich specjalne trudnosci w uczeniu sie wymagaja
zaplanowania i realizacji zindywidualizowanych oddziatywan w procesie edukacyjnym.

Myslenie uczniéw z niepetnosprawnoscig umystowg w stopniu lekkim ma charakter
konkretno-obrazowy, sytuacyjny. Z tego powodu nalezy stosowa¢ dowiadczenia



i obserwacje, a dopiero po konkretnych doswiadczeniach przejs¢ do schematu, kodu,
symbolu. Nalezy pamieta¢, aby uczenie sie byto realizowane w indywidualnym tempie,
a wyznaczone cele zgodne z mozliwoSciami ucznia.

Trudnosci edukacyjne ucznia z niepetnosprawnoscia ruchowg zaleza od rodzaju
uszkodzenia, tego czy jest ona wrodzona czy nabyta oraz stopnia niepetnosprawnosci.
W ich przypadku nalezy przede wszystkim dostosowaé stanowisko do nauki, aby
umozliwi¢ aktywnos¢ wtasng ucznia oraz wykorzystac specjalistyczne pomoce.

Z kolei nauczyciel pracujacy z uczniem stabostyszgcym powinien wiedzie¢, jaki rodzaj
wady stuchu posiada i jakie s tego konsekwencje, nastepnie wypracowac r6znorodne
metody rozwijajace myslenie analityczne i syntetyczne, dzieki ktéremu uczen bedzie
realizowat z sukcesem podstawe programowg przedmiotu podstawy przedsiebiorczosci.
Powinien takze gtodno omawia¢ czynnosci, aby uczen maégt na biezaco uczestniczy¢
w zajeciach.

W celu ustalenia wskazowek do pracy z uczniem z wadg wzroku konieczna jest wiedza
o stopniu uszkodzenia narzadu, ale takze o warunkach zewnetrznych, ktére pozwalajg
uczniowi optymalnie funkcjonowa¢. Takiemu uczniowi nalezy umozliwi¢ korzystanie
ze specjalistycznych pomocy utatwiajacych funkcjonowanie, np. odpowiedni sprzet
os$wietleniowy, czy urzadzenia stuzace do czytania i pisania (maszyny brajlowskie,
syntezatory mowy).

W przypadku uczniéw ze spectrum autyzmu ze wzgledu na duze zréznicowanie
w funkcjonowaniu intelektualnym, spotecznym i komunikacyjnym edukacja tej grupy
uczniéw stanowi duze wyzwanie w stosunku do pozostatych uczniéw ze specjalnymi
potrzebami edukacyjnymi. Ze wzgledu na to, Ze cenig porzadek ich uczenie sie powinno
by¢ uporzadkowane. Mozna wigc podzieli¢ zadania na mniejsze etapy, aby byty one dla
ucznia jasne i by mégt ukonczy¢ zadanie z minimalng liczbg btedéw.

Natomiast w przypadku uczniéw przejawiajacych szczegélne zdolnosci w zakresie
przedmiotu nalezy przygotowac zadania o wyzszym stopniu trudnosci czy zacheci¢
ucznia do udziatu w konkursach i olimpiadach.



ROZDZIAL IV

Nauczanie tresci ksztatcenia

Tresci ksztatcenia to materiat nauczania, na ktéry ,sktada sie catoksztatt podstawowych
wiadomosci i umiejetnosci z dziedziny nauki, techniki, kultury, sztuki oraz praktyki
spotecznej’ przewidziany do opanowania przez uczniéw podczas pobytu w szkole
(Kupisiewicz 2005). Tresci zapisane s3 w dokumentach wyznaczajacych i planujacych
proces nauczania tak, jak: podstawa programowa (wymagania szczegétowe),

programy nauczania czy plany nauczania. W podstawie programowej dla podstaw
przedsiebiorczosci tresci zgrupowane sa w czterech dziatach: Gospodarka rynkowa;
Rynek finansowy; Rynek pracy; Przedsiebiorstwo.

Przydziat godzinowy zostat wskazany w czeSci Warunki i sposoby realizacji podstawy
programowej. Rekomenduje sie nastepujacy rozktad godzin na konkretny dziat: dziat | —
minimum 8 godzin, dziat Il — 13 godzin, dziat Il - 12 godzin, dziat IV — 19 godzin, czyli
tacznie 52 godziny. Pozostate godziny (8) nauczyciel moze wykorzystaé na rozszerzenie
okreslonych tresci wedtug wtasnego uznania. Dodatkowy materiat proponuja autorzy
kazdego z przywotywanych w niniejszej pracy programéw, wystarczy wybra¢ sposréd
nich.

Twércy podstawy programowej podkreslajg, ze w nauczaniu przedsiebiorczosci
najwazniejsze jest ksztattowanie u uczniéw umiejetnosci zwigzanych z podejmowaniem
aktywnoéci zawodowej (praca etatowa lub samozatrudnienie), ktérej fundamentem jest
zawsze wiedza ekonomiczna, i problematyka funkcjonowania rynku finansowego.

W programie Przedsiebiorczos¢ — inkubator sukcesu tresci i cele szczeg6towe zostaty
ujete w szeSciu blokach tematycznych:

= BLOK 1: Cztowiek przedsigbiorczy w gospodarce rynkowej;

= BLOK 2: Panstwo w gospodarce rynkowej;

= BLOK 3: Rynek finansowy w gospodarce rynkowej;

= BLOK 4: Rynek pracy w gospodarce rynkowej;

= BLOK 5: Kariera edukacyjno-zawodowa cztowieka przedsiebiorczego w gospodarce
rynkowej;

= BLOK 6: Przedsiebiorstwo w gospodarce rynkowej.

Powyzsze tresci zawierajg poszerzenie podstawy programowej jedynie o takie,
,ktore uzupetniajg i pozwalaja lepiej zrozumiec analizowane podczas zaje¢ problemy
lub rozszerzajg program o elementy wspierajace ksztatcenie uczniéw ze specjalnymi
potrzebami’ (Mikina 2019: 9), co skutkuje wprowadzeniem réznych zagadnieA w ramach
poszczegblnych blokow

= w bloku | wkgczono: otwartos¢, asertywnos¢, poczucie wtasnej wartosci, pojecie
i rodzaje innowacji oraz transformacja polskiej gospodarki;

= w bloku ll: zrdwnowazony rozwéj gospodarki oraz polityke fiskalng paistwa i jej
narzedzia;

= w bloku lll: Zrédta dochodéw i gtéwne kierunki wydatkéw w gospodarstwach
domowych, oszczednosci oraz formy obowigzkowego i dobrowolnego oszczedzania na
emeryture;




w bloku IV: instytucje odpowiedzialne za wsparcie bezrobotnych i poszukujgcych
pracy: urzedy pracy, Ochotnicze Hufce Pracy, agencje zatrudnienia, akademickie
biura pracy, szkolne osrodki kariery itp., podstawowe ustugi rynku pracy, przepisy
prawne w zakresie rehabilitacji zawodowej i spotecznej oraz zatrudniania oséb
niepetnosprawnych, instytucje wsparcia oséb niepetnosprawnych na rynku pracy —
PFRON (Paristwowy Fundusz Rehabilitacji Os6b Niepetnosprawnych):

w bloku V nie wprowadzono dodatkowych tresci;

w bloku VI: przedsiebiorstwa innowacyjne, wsparcie dla rozwoju innowacji w polskich
przedsiebiorstwach.

Program uwzglednia zaplanowane powroty do bardziej ztozonych tresci, co umozliwi

ich opanowanie réwniez uczniom z trudnosciami.

Natomiast materiat i cele szczegbtowe w programie nauczania Podstawy przedsiebiorczosci

2.0 podzielone zostaty na 38 jednostek, ktére pogrupowano w sze$¢ czesci:

1. Kim jest cztowiek przedsiebiorczy?

2. Jak dziata gospodarka?

3. Jak funkcjonuja przedsiebiorstwa?

4. Jak gospodarowac¢ finansami osobistymi?
5. Jak sie odnaleZ¢ na rynku pracy?

6. Jak prowadzi¢ wtasne przedsiebiorstwo?

W kolejnych czeSciach autorzy proponujg oméwienie wymienionych zagadnier:

Czes¢ 1: istota przedsiebiorczosci, komunikacja interpersonalna, negocjacje i praca
zespotowa. Sprzyjaja one realizacji takich wymagar szczeg6towych ujetych w punkcie
IV podstawy programowej (Przedsiebiorstwo), zgodnie z ktérymi uczen np.:

zdobywa informacje o ludziach przedsiebiorczych i odnajduje w sobie samym cechy

i umiejetnosci osoby przedsiebiorczej. Powinien takze skutecznie sie komunikowag,
Swiadomie uczestniczy¢ w negocjacjach i wspétpracowaé w zespole. Wycwiczeniu
tych umiejetnosci postuza odpowiednie formy pracy (praca w grupie, indywidualna),
metody (symulacje, dyskusje, analiza przypadkéw) czy narzedzia (karty samooceny).
Czesdc 2: rynek, pieniadz i jego obiekt, gospodarka rynkowa i inne systemy
gospodarcze, podmioty gospodarki rynkowej, koniunktura, rola panstwa

w gospodarce, makroekonomia, czyli zagadnienia ujete gtéwnie w punkcie | podstawy
programowej (Gospodarka rynkowa). By osiagna¢ zamierzone cele nauczyciel
powinien siegna¢ m.in. po metody wymagajace od uczniéw samodzielnych
poszukiwan informacji, wnioskowania na podstawie danych statystycznych, czytania
wykreséw i schematéw, poréwnywania modeli, dyskusji (gromadzenia argumentéw),
wskazywania przyczyn i skutkow itp.

Czes¢ 3: dotyczy funkcjonowania przedsiebiorstwa w jego otoczeniu, zarzadzania
przedsiebiorstwem, jego finansami, marketingu, etyki i spotecznej odpowiedzialnosci
przedsiebiorstw, co ujete jest gtéwnie w punkcie IV podstawy programowej
(Przedsiebiorstwo). Realizacji zatozer programu w tej czeéci sprzyjac beda dyskusie,
analizy przypadkéw i reklam, stosowanie narzedzi matematyki do obliczania
przychodéw czy podatkdow, oceny ryzyka, poszukiwania informacji itp.

Czed¢ U przenosi ucznia w Swiat osobistych finanséw, uczy postrzegania siebie jako
konsumenta. Poza tym poznaje on $wiat bankowosci, ZUS-u i innych instytucji

rynku finansowego, zatem realizowane s3 tu gtéwnie wymagania podstawy



programowej ujete w punkcie | i Il (Gospodarka rynkowa i Rynek finansowy). Znéw
nalezy tu siegna¢ po narzedzia matematyki — obliczanie st6p procentowych, warto
stosowa¢ metody oparte na analizie dokumentéw (np. uméw), poréwnywania ofert,
wyszukiwania informacji itp.

= (ze$¢ 5 obejmuje zagadnienia zwigzane z punktem Ill podstawy programowej
(Rynek pracy): funkcjonowanie rynku pracy, kariera zawodowa, poszukiwanie pracy,
prowadzenie rozméw kwalifikacyjnych, przyjmowanie i zwalnianie pracownikéw,
prawa i obowigzki pracowniczych itp. W tej czesci najbardziej przydatne beda
wszelkie symulacje i dramy, np. wchodzenie w role osoby poszukujacej pracy,
prowadzenie rozméw kwalifikacyjnych itp. Tym razem obliczenia matematyczne znéw
okazg sie niezbedne. Nalezy takze analizowac z uczniami zapisy prawne, a uczniowie
bedg doskonalili umiejetnos¢ poszukiwania informacji na temat prawa pracy,
dziatalnosci zwigzkéw zawodowych itp.

= (ze$¢ 6 odnosi sie gtéwnie do zagadnien podstawy programowej ujetych w punkcie
IV, ale tak naprawde nawigzuje po trosze do wszystkich poznanych zagadnien. Tu
uczen mierzy sie z planowaniem wtasnej dziatalnosci przedsiebiorstwa, dlatego
sprawdzi sie to na pewno metoda projektu.

Autorzy programu podkreslaja, ze kolejnos¢ realizowanych tresci nie jest
przypadkowa, lecz wynika ze zwigzkéw merytorycznych. ,Pierwsze trzy czesci programu
nauczania majg charakter bardziej ogélny, natomiast pozostate trzy czeSci maja
charakter bardziej praktyczny — przygotowujg one ucznia do zarzadzania swoimi
finansami oraz do jednej z dwéch rél odgrywanych pézniej przez niego w zyciu
zawodowym: pracownika lub przedsiebiorcy (pracodawcy)” (Kwiatkowski, Musiatkiewicz
2019: 11). Realizujac podstawe programowa z podstaw przedsiebiorczoici zgodnie
z programem nauczania Podstawy przedsiebiorczosci 2.0 nalezy pamietaé, Zze ma on
charakter liniowy, tresci sg realizowane po kolei, zgodnie z ustalonym porzadkiem.

Niektore obszary tematyczne uzupetniono o tredci wykraczajace poza podstawe
programowa, by wyposazy¢ ucznia w umiejetnosci potrzebne mu w dalszym zyciu.
Najwiecej tresci dodatkowych zaplanowano w czesci IV, s3 to: planowanie budzetu
gospodarstwa domowego (w jednostce 18); lista ostrzezer publicznych KNF
(Komisji Nadzoru Finansowego), problematyka dotyczaca biur i doméw maklerskich
(w jednostce 20); umowy zawierane przez konsumentéw i konsekwencje ich podpisania
bez przeczytania i zrozumienia, mozliwos¢ sptaty kredytu przy okresSlonym dochodzie,
petla kredytowa, zagrozenia wynikajgce ze wspétpracy z firmami parabankowymi
(w jednostce 23); ptynnos¢ réznych form oszczedzania i inwestowania (w jednostce
24); stopa zastapienia (w jednostce 26). W czesci V autorzy proponuja (w jednostce
30) formy wyboru pracownikéw przez pracodawcéw inne niz rozmowa kwalifikacyjna,
a czesci VI — profil zaufany (w jednostce 37).

Podczas realizacji tresci ksztatcenia ujetych w podstawie programowej i programach
nalezy pamietac o zasadach edukacji wtaczajacej. Uczniowie maja rézne potrzeby
edukacyjne, wynikajace czasem z deficytow i dysfunkcji, ale warto pamietac i o tym, ze
kazdy uczen to indywidualnos¢, ich kompetencje takze sg zréznicowane. By uczniowie
mogli osiagna¢ niezbedne wyniki, musza sie zaangazowac i pokonac przeszkody, takze
te niezalezne od nich, np. fizyczne. Zeby zatem umozliwi¢ uczniom opanowanie tresci
ksztatcenia, nauczyciel musi bra¢ pod uwage, ze kazdy uczen osiggnie zatozone efekty
w swoim tempie. To zatozenie pozwoli nauczycielowi podstaw przedsiebiorczosci



indywidualizowac¢ prace, biorac pod uwage stopien trudnosci realizowanych zadan,
sposob formutowania polecen, wykorzystywanie metody stopniowania trudnosci.
Uczniowi ze SPE czesto towarzyszy poczucie porazki, gdyz to, co innemu przychodzi

z tatwoscia (w ocenie ucznia), od niego wymaga wiekszego naktadu pracy, dlatego czesto
trzeba go wesprze¢ pozytywnga informacjg zwrotnga, motywujaca go do dalszej pracy,
zachecajaca do podjecia wysitku i wzmacniajacg samoocene.

Autorzy programu Podstawy przedsiebiorczosci 2.0 zachecaja nauczyciela do
tego, by realizujac tredci ksztatcenia, modyfikowali je, dostosowywali sposoby ich
przekazywania lub wymagania do potrzeb ucznia z indywidualnymi potrzebami
edukacyjnymi. ,Ponadto nalezy zwréci¢ uwage na fakt, ze w programie nauczania
Podstawy przedsiebiorczosci 2.0 znajduija sie tresci poswiecone specyfice zatrudnienia
0s6b niepetnosprawnych oraz wsparciu udzielanemu osobom niepetnosprawnym
podejmujacym dziatalnos¢ gospodarcza. Podczas ich realizacji w klasie, w ktérej znajduja
sie osoby z niepetnosprawnosciami, wskazane by byto dostosowanie tych tresci do typu
niepetnosprawnoéci konkretnego ucznia” (Kwiatkowski, Musiatkiewicz 2019: 31). Z kole
autorka programu Przedsiebiorczos¢ — inkubator sukcesu podkresla, ze zaproponowany
przez nig uktad celéw ksztatcenia i tresci nauczania odzwierciedla potrzeby uczniéw,
bo ,odwotuje sie do ich doswiadczer, zainteresowan, obserwacji i przysztych wyzwan
oraz motywuje do aktywnego, odpowiedzialnego i Swiadomego uczestniczenia
w gospodarce rynkowej w réznych jej aspektach. Program moze by¢ rowniez wykorzystany
do pracy z uczniami ze specjalnymi potrzebami edukacyjnymi, szczegélnie w jego
warstwie motywujacej do rozwijania swoich mocnych stron i znalezienia wtasnego
satysfakcjonujacego miejsca na rynku pracy” (Mikina 2019: 9). Ponadto autorka
proponuje, by w treSciach wykraczajacych poza podstawe programowa uwzglednié
potrzeby osdb ze SPE poprzez realizacje zagadnien: ,przepisy prawne w zakresie
rehabilitacji zawodowej i spotecznej oraz zatrudniania oséb niepetnosprawnych, instytucje
wsparcia 0s6b niepetnosprawnych na rynku pracy — PFRON" (tamze: 10).

Dostosowanie wymagan do potrzeb ucznia ze SPE wymaga szeregu r6znorodnych
dziatan, takich jak np. podzielenie materiatu na mniejsze czesci wykonywanie
¢wiczen z uwzglednieniem przerw, pomoc nauczyciela lub ucznia przy rozwigzywaniu
trudniejszych zadan, stopniowe wtagczanie ucznia do zadan i stopniowe zwigkszanie
jego samodzielnosci, poszanowanie autonomii ucznia przy wykonywaniu zadan,
dobieranie tekstéw o r6znym stopniu trudnosci, wydtuzenie lub skrécenie czasu pracy
i wiele innych. Mozna tez dostosowa¢ sposoby komunikowania sie z uczniem np.
poprzez budowanie zwigztych, bardziej konkretnych komunikatéw, powtarzanie polecen
iinstrukcji, naprowadzanie. Pomoze tez zaproponowanie uczniom robienia r6znych
notatek (zamiast linearnych), takich, ktére beda im najbardziej odpowiadaty (np. przy
pomocy map mysli, ilustracji, symboli itp.).

Najwazniejsze umiejetnoéci zdobywane przez uczniéw liceum/technikum

sformutowane zostaty w podstawie programowej, a doktadnie w jej preambule
(Dz. U. 2018, poz. 467 z pézn. zm.):

1. Myslenie, ktére nalezy rozumiec bardzo szeroko, ,jako ztozony proces umystowy,
polegajacy na tworzeniu nowych reprezentacji za pomoca transformacji dostepnych
informacji, obejmujacej interakcje wielu operacji umystowych: wnioskowanie,
abstrahowanie, rozumowanie, wyobrazanie sobie, sadzenie, rozwigzywanie



probleméw, twérczos¢. Dzieki temu, ze uczniowie szkoty ponadpodstawowej uczg sie
réwnoczesnie r6znych przedmiotéw, mozliwe jest rozwijanie nastepujacych typéw
myslenia: analitycznego, syntetycznego, logicznego, komputacyjnego, przyczynowo-
skutkowego, kreatywnego, abstrakcyjnego; zachowanie ciggtosci ksztatcenia
ogblnego rozwija zaréwno myslenie percepcyjne, jak i myslenie pojeciowe. Synteza
obu typéw myslenia stanowi podstawe wszechstronnego rozwoju ucznia“. Propozycje
realizacji na przedmiocie podstawy przedsiebiorczosci: burza mézgéw, ktorg

mozna stosowa¢, gdy poszukiwane sg rézne sposoby rozwigzywania probleméw
zwigzanych np. z funkcjonowaniem przedsiebiorstwa; kreatywne projekty tworzenia
nowego produktu lub ustugi; sporzadzenie biznesplanu; analiza SWOT otoczenia
przedsiebiorstwa, planowanie przy wykorzystaniu metody SMART (od ang. specific,
measurable, attractive, realistic, time-bound) i in.

. Czytanie, dla ktérego réwniez stworzono definicje: ,umiejetnos¢ taczaca zaréwno
rozumienie senséw, jak i znaczeri symbolicznych wypowiedzi; kluczowa umiejetnosé
lingwistyczna i psychologiczna prowadzaca do rozwoju osobowego, aktywnego
uczestnictwa we wspélnocie, przekazywania doswiadczers miedzy pokoleniami”.
Propozycje realizacji na przedmiocie podstawy przedsiebiorczosci: czytanie ze
zrozumieniem aktow prawnych; zrozumienie zakresu dziatania Urzedu Ochrony
Konkurencji i Konsumentéw na podstawie materiatéw zrédtowych, zbieranie

i analizowanie informacji o rynku, klasyfikowanie przedsiebiorstw, rozréznianie
uméw o prace, analizowanie uméw kredytu lub pozyczki itp.

. Umiejetnos¢ komunikowania sie w jezyku ojczystym i w jezykach obcych, zaréwno
w mowie, jak i w piSmie, rozumiane w podstawie programowej jako: ,istotna
umiejetnos¢ spoteczna, ktérej podstawa jest znajomosé norm jezykowych oraz
tworzenie podstaw porozumienia sie w réznych sytuacjach komunikacyjnych”.
Propozycje realizacji na przedmiocie podstawy przedsiebiorczosci: opracowanie
dokumentoéw aplikacyjnych o prace nie tylko w jezyku polskim; symulacja rozmowy
o prace w jezyku polskim i angielskim; referaty; negocjowanie uméw o prace,
formutowanie zasad przestrzegania bhp na stanowiskach pracy, opracowywanie
dokumentoéw aplikacyjnych dotyczacych otrzymania pracy na podstawie konkretnej
oferty, napisanie skargi do Rzecznika finansowego.

. »Kreatywne rozwigzywanie probleméw z réznych dziedzin ze Swiadomym
wykorzystaniem metod i narzedzi wywodzacych sie z informatyki, w tym
programowanie”. Propozycje realizacji na przedmiocie podstawy przedsiebiorczosci:
poréwnanie oprocentowania lokat bankowych oraz kredytéw; obliczenie ceny
réownowagi rynkowej, analizowanie miernikéw i wskaznikéw rynku pracy,
poréwnywanie ofert zaktadow ubezpieczer itp.

. ,Umiejetnos¢ sprawnego postugiwania sie nowoczesnymi technologiami
informacyjno-komunikacyjnymi, w tym dbato$¢ o poszanowanie praw autorskich

i bezpieczne poruszanie sie w cyberprzestrzeni'. Propozycje realizacji na przedmiocie
podstawy przedsiebiorczosci: krétkie quizy na poczatku lekcji z wykorzystaniem
platformy Kahoot!, sprawdzian z mozliwoscia korzystania z internetu, komunikacja
z potencjalnymi klientami celem przeprowadzenia analizy rynku, wykonywanie
prezentacji efektéw pracy, analiza wiarygodnych Zrédet internetowych przy
podejmowaniu decyzji finansowych, reklama firmy w mediach spotecznos$ciowych,



poszukiwanie pracy w zasobach internetu, tworzenie dokumentéw aplikacyjnych
z uzyciem technologii informatycznych itp.

6. ,Umiejetnos¢ samodzielnego docierania do informacji, dokonywania ich selekdjji,
syntezy oraz warto$ciowania, rzetelnego korzystania ze zrédet’. Propozycje realizacji
na przedmiocie podstawy przedsiebiorczosci: przeprowadzenie badania rynku, analiza
sytuacji finansowej spotki, analiza wskaznikéw zatrudnienia, analiza przepiséw prawa
pracy itp.

/. ,Nabywanie nawykéw systematycznego uczenia sie, porzadkowania zdobytej wiedzy
i jej pogtebiania’. Propozycje realizacji na przedmiocie podstawy przedsiebiorczosci:
lekcje przygotowywane i prowadzone przez ucznibw, zajecia prowadzone metoda
odwrdconej lekcji, przygotowanie sie do prowadzenia rozméw kwalifikacyjnych,
samodzielne gromadzenie materiatéw, wykorzystywanie zasobéw internetu
w samodzielnym poszukiwaniu informacji na tematy gospodarcze, analizowanie
swojej roli w zespole, tworzenie map mysli, dokonywanie autoewaluacji itp.

8. ,Umiejetnos¢ wspétpracy w grupie i podejmowania dziatar indywidualnych”.
Propozycje realizacji na przedmiocie podstawy przedsiebiorczosci: projekt grupowy;
prezentacja grupowa i indywidualna; poster grupowy, doskonalenie pracy w zespole,
rozumienie swojej roli w zespole itp.

Wiele waznych i cennych uwag dotyczacych sposobu realizacji tresci przedmiotowych
sprzyjajacych ksztatceniu umiejetnosci miekkich nauczyciel podstaw przedsiebiorczosci
znajdzie w preambule do przedmiotu oraz w warunkach i sposobach realizacji (podstawa
programowa). Czesci te bywaja pomijane przy analizie wymagan, jednak nalezy sie im
z uwaga przyjrzec. Warunki i sposoby realizacji okreslajg podziat godzin przeznaczony
na poszczegdlne dziaty, co zostato uwzglednione w obu programach nauczania. Zwraca
sie w nich jednak uwage na to, ze fundamentalne dla podstaw przedsiebiorczosci jest
ksztatcenie umiejetnosci zwigzanych z podejmowaniem w przysztosci przez uczniow
aktywnosci zawodowej w ramach pracy w réznych formach zatrudnienia, zatem
kluczowe jest podejscie do omawianych tresci pod katem zyciowej przydatnosci.
Realizacja tresci nauczania powinna sie rozpocza¢ od rozumienia poje¢ panstwa
i rynku, réznych systeméw ekonomicznych i funkcjonowania gospodarstw domowych,
rozumianych jako konsumentéw na rynku. Stanowi to punkt wyjscia do pokazania, czym
s3 1 jak funkcjonuja réznego typu przedsiebiorstwa.

Nastepnie powinno by¢ wyjasnione funkcjonowanie gospodarstw domowych
i przedsiebiorstw na rynku finansowym i rynku pracy. Nalezy przy tym ksztattowac
u uczniéw Swiadomos¢, ze stang sie oni w przysztosci pracownikami albo pracodawcami
i beda musieli zarabia¢, i Swiadomie zarzadza¢ swoimi finansami, oszczedzajac je lub
korzystnie i bezpiecznie inwestujac. Uczen powinien dziata¢ na realnych przyktadach,
poznawac i dokonywac oceny produktéw finansowych, powinien sie uczy¢ podejmowania
madrych decyzji w $wiecie finanséw, rozumiejac ich rozmaite konsekwencje.

Z kolei podczas poznawania rynku pracy uczniowie majg poznawac swoje mocne
i stabe strony, uczy¢ sie dokonywa¢ wyboru wtasnej drogi zawodowej i naby¢
umiejetnosci skutecznego poszukiwania pracy. Powinni poznaé prawo pracy i formy
zatrudnienia, zrozumie¢ konieczno$¢ samorozwoju i naby¢ umiejetnosci aplikowania na
konkretne stanowisko przy pomocy samodzielnie stworzonej dokumentacji aplikacyjnej.



Uczniowie powinni tez pogtebi¢ wiedze na temat funkcjonowania przedsiebiorstwa
w otoczeniu i naby¢ umiejetnos¢ sporzadzania biznesplanu, ktérego stworzenie
powinno sie odby¢ w ramach realizacji projektu. Uczniowie powinni sie zapozna¢
z kolejnymi elementami przygotowywanej pracy projektowej, tj. powinni naby¢ wiedze
i umiejetnosci z zakresu wyboru formy organizacyjno-prawnej, rejestracji, analizy rynku,
zarzadzania, marketingu oraz spraw finansowych przedsiewziecia.

Najwazniejsze w nauczaniu podstaw przedsiebiorczosci jest podejécie praktyczne
do nauczanych tresci. Uczer powinien naby¢ konkretne umiejetnosci zyciowe, istotne
z punktu widzenia rynku pracy, jak czytanie fragmentéw aktéw prawnych (Kodeks
pracy, Kodeks cywilny, ustawa o swobodzie dziatalnosci gospodarczej), czytanie uméw,
regulamindw, zapiséw ogélnych warunkéw ubezpieczenia i ich analizowanie.

Nauczyciel powinien przy tym ksztattowac postawy etyczne u ucznidéw — uczciwosé
w pracy i biznesie, docenianie roli przedsiebiorcy w zyciu spoteczno-gospodarczym.
Tresci podstaw przedsiebiorczosci skorelowane sg z wieloma innymi zagadnieniami
poruszanymi na réznych przedmiotach: geografii, wiedzy o spoteczenstwie, matematyki,
historii.

Preambuta do przedmiotu podkresla z kolei, ze zadaniem nauczycieli jest
uczynienie z ucznidéw aktywnych uczestnikéw gospodarki rynkowej. ,Przedmiot
podstawy przedsiebiorczosci stanowi zatem synteze wybranych celowo elementéw
wiedzy z zakresu ekonomii, zarzadzania i finanséw, wzbogaconej elementami geografii
spoteczno-ekonomicznej, politologii, socjologii, psychologii oraz prawa”
(Dz. U. 2018, poz. 467). Jednym z gtéwnych celéw dydaktycznych podstaw
przedsiebiorczosci jest przygotowanie uczniow do wptywania na swojg przysztosé
zawodowg poprzez umiejetnos¢ planowania. Na tym sie nie konczy ksztattowanie
umiejetnosci uniwersalnych, waznych z punktu widzenia zyciowego. Uczniowie
nabywaja tez zdolnos¢ do czynnosci prawnych oraz kierowania swoja karierg zawodowsa,
stajg sie konkurencyjni na rynku pracy. Dzieki temu ksztattowane sg w nich kompetencje
w zakresie przedsiebiorczosci, umiejetnosci elastycznego zachowania na rynku pracy
i zarzadzania. ,Lekcje podstaw przedsiebiorczosci wspierajg uczniéw w samorozwoju
oraz checi inwestowania w siebie i uczenia sie przez cate zycie, w sytuacji dynamicznie
zmieniajacych sie warunkéw otoczenia i rozwoju gospodarki opartej na wiedzy" (tamze).

Oprocz ksztattowania umiejetnosci ponadprzedmiotowych na lekcjach
przedsiebiorczosci nalezy wzigé pod uwage takze koniecznos¢ ksztattowania
kompetencji kluczowych. W literaturze przedmiotu zazwyczaj definiuje sie kompetencje
poprzez ich komponenty, wsrdd ktérych najczesciej wymienia sie wiedze, umiejetnosci
i postawy. Tak wtasnie kompetencje zostaty opisane przez Komisje Europejska jako —
,potaczenie wiedzy, umiejetnosci i postaw odpowiednich do sytuacji"

(Dz. Urz. UE 2018, C189/1).
Wyréznia sie osiem kompetencji kluczowych:

= kompetencje w zakresie rozumienia i tworzenia informacji;

= kompetencje w zakresie wielojezycznosdi;

= kompetencje matematyczne oraz kompetencje w zakresie nauk przyrodniczych,
technologii i inzynieri;

= kompetencje cyfrowe;



= kompetencje osobiste, spoteczne i w zakresie umiejetnosci uczenia sie;
= kompetencje obywatelskie;

= kompetencje w zakresie przedsiebiorczosci;

= kompetencje w zakresie Swiadomosci i ekspresji kulturalnej.

Ksztattowanie tych kompetencji kluczowych na lekcjach podstaw przedsiebiorczosci
jest wazne z kilku powodéw. WspétczeSnie nastepuje permanentny rozwéj i postep
tworzacy obszary jednoczesnie szans i ryzyka. Kompetencje kluczowe dla jednostki sg
sposobem na maksymalizacje szans i jednocze$nie sposobem na minimalizacje ryzyka.
Powyzsze powoduje dezaktualizacje wiedzy zdobytej w ksztatceniu formalnym. Wiedza
nie dos¢, ze sie dezaktualizuje i dewaluuje, to dodatkowo powinna by¢ transformowalna
w umiejetnosci i postawy adekwatne do wymogéw rynku pracy. Kompetencje kluczowe
w obliczu gospodarki opartej na wiedzy i spoteczenstwa informacyjnego powinny dawa¢
mozliwos¢ permanentnej aktualizacji wiedzy i kwalifikacji. Uzywajac poréwnania tego
zjawiska do Swiata informatyki, kompetencje kluczowe powinny by¢ oprogramowaniem
umozliwiajgcym automatyczny update jednostki pod wzgledem elementéw
indywidualnego potencjatu zawodowego i spotecznego (Biatach 2012). Dlatego tez
rozwijanie kompetencji kluczowych jest bardzo wazne z punktu widzenia rynku pracy, bo
znaczaco wptywa takze na ksztattowanie umiejetnosci miekkich.

Na lekcjach podstaw przedsiebiorczosci realizowane bedg wszystkie kompetencie,
co podkreslaja autorzy programéw. W programie Podstawy przedsiebiorczosci 2.0
Zauwazaja, ze podczas lekcji przedsiebiorczosci nalezy zwraca¢ uwage na ksztattowanie
wszystkich kompetencji, a nie tylko kompetencji w zakresie przedsigbiorczosci
realizowane na kazdej lekcji przedmiotu. W programie znalez¢é mozna wartosciowe
zestawienie tabelaryczne ukazujace przyktadowe sposoby ksztattowania kompetendji
kluczowych na lekcjach. Z kolei w programie Przedsiebiorczos¢ — inkubator sukcesu
autorka zaznacza, ze ksztattowanie wszystkich kompetencji kluczowych nalezy traktowac
holistycznie i wykorzysta¢ do tego celu interdyscyplinarnoé¢ przedmiotu.

By wspierac i promowac te dziatania, bardzo przydatne beda w tym kontekscie
metodyki uczenia sie, na przyktad oparte na sztuce, zabawie, na grach, ktére moga
wzmocni¢ motywacje do uczenia sie i zaangazowanie w uczenie sie. Analogicznie,
uczenie sie eksperymentalne, uczenie sie oparte na pracy i metody naukowe w naukach
przyrodniczych, technologii, inzynierii i matematyce (STEM — od ang. science, technology,
engineering, mathematics) moga wspiera¢ rozwéj wielu innych kompetencji (Kotomyjska).

W ramach ksztattowania umiejetnosci rozumienia i tworzenia informacji nauczyciel
podstaw przedsiebiorczosci powinien stwarzac na lekcji sytuacje sprzyjajace
identyfikowaniu, rozumieniu, wyrazaniu, tworzeniu i interpretowaniu poje¢ zwigzanych
z przedmiotem, np. takich jak: rynek, podatki, przedsiebiorstwo, ubezpieczenia, kredyty
itp. Uczniowie powinni doswiadcza¢ uczué na lekcjach i interpretowa je (drama —
rozmowa kwalifikacyjna), uczen powinien uczy¢ sie rozrézniania faktéw i opinii
w mowie i piSmie, np. podczas analizy artykutéw prasowych o zmianach podatkowych
czy dziennikarskich programéw dotyczacych wydarzen gospodarczych. Podczas lekgji
nalezy da¢ uczniowi mozliwo$¢ rozwijania tych kompetencji przy wykorzystaniu
obrazéw, dzwiekdw i materiatow cyfrowych. Wszystkie tematy zwigzane ze zdolnoscia
skutecznego komunikowania sie i porozumiewania sie z innymi osobami bedg znaczaco
podnosi¢ te kompetencje.



Kompetencje w zakresie wielojezycznosci rozumiane jako zdolnos¢ do skutecznego
i poprawnego korzystania z roznych jezykow, by sie wtasciwie porozumie¢, beda na
lekcjach przedsiebiorczosci ksztattowane, jesli np. nauczyciel zacheci uczniéw do
korzystania z materiatéw publikowanych w innych jezykach (np. dotyczacych negocjacji,
stresu czy mozliwosci znalezienia pracy za granica).

Kompetencje matematyczne oraz kompetencje w zakresie nauk przyrodniczych,
technologii i inzynierii to bardzo szeroki zakres réznych umiejetnosci. Kompetencje
matematyczne jako zdolnos¢ rozwijania i wykorzystywania myslenia i postrzegania
matematycznego w celu rozwigzywania codziennych probleméw beda na lekcjach
przedsiebiorczosci ksztattowane np. podczas wykorzystywania logicznego myslenia
i analizowania zestawiers danych cyfrowych, rocznikéw statystycznych, podczas
obliczania podatkéw, obliczania i poréwnywania stép procentowych czy projektowania
finansow przedsiebiorstwa. Natomiast kompetencje w zakresie nauk przyrodniczych
beda ksztattowane, gdy np. dokonywac sie bedzie obserwacji i analizy funkcjonowania
przedsiebiorstwa w Srodowisku. Kompetencje techniczne i inzynierskie rozumiane
jako stosowanie wiedzy i metod w odpowiedzi na postrzegane ludzkie potrzeby
lub wymagania beda ksztatcone podczas zajec przeznaczonych np. na sporzadzanie
biznesplanu.

Nalezy zachecac uczacych sie, kadre edukacyjng oraz organizatoréw ksztatcenia do
korzystania z technologii cyfrowych w celu usprawnienia uczenia sie oraz wsparcia
rozwoju kompetencji cyfrowych. Dobrze jest wykorzystywac narzedzia cyfrowe w catym
procesie szkoleniowym lub edukacyjnym, na kazdym z jego etapéw. Kompetencje
cyfrowe pojawia sie na lekcjach podstaw przedsiebiorczosci, gdy nauczyciel uwzgledni
w procesie dydaktycznym krytyczne i odpowiedzialne korzystanie z technologii
cyfrowych i wykorzystywanie ich do celéw uczenia sie, pracy i udziatu w spoteczeristwie.
Na lekcjach podstaw przedsiebiorczosci nalezy zatem stwarzac okazje do korzystania
z informacji i danych zamieszczonych w internecie (np. dotyczacych finanséw
przedsiebiorstw mogacych postuzyé¢ za wzory), komunikowania sie i wspétpracy oraz
umiejetnosci korzystania z medidéw podczas lekcji. Jesli uczniowie bedg robi¢ swoje
prezentacje, to tworzenie tresci cyfrowych réwniez miesci sie w tych kompetencjach.
Temat bezpiecznego przechowywania danych cyfrowych bedacych wtasnoscia
pracodawcy podniesie kompetencje uczniowskie zwigzane z cyberbezpieczeristwem,
tak jak i poruszanie problemu przestrzegania praw autorskich oraz kwestii zwigzanych
z wkasnoscig intelektualna.

Kompetencje osobiste, spoteczne i w zakresie umiejetnosci uczenia sie sg bardzo
szeroko rozumiane. Zdolno$¢ do autorefleksji czy skutecznego zarzadzania czasem
iinformacjami, do efektywnej pracy z innymi to bardzo wazne cechy ksztattowane
w ramach tych kompetencji. Nauka znacznej cze$¢ kompetencji przysztosci wymaga
interakcji miedzy uczniami i pracy w zespole. Nauczyciel podstaw przedsiebiorczosci,
by ksztattowac te kompetencje, moze wykorzystac scenariusze lekcji oraz metody
eksponujace, ktére wymagajg pracy w zespole, aby da¢ uczniom szanse sprawdzenia
swoich umiejetnosci w takiej formie pracy. W wiekszosci zawodéw uczniowie beda
w przysztosci pracowali w zespotach lub w grupach. Proces ksztatcenia uczniéw,
szczegblnie w ramach przedmiotu podstawy przedsiebiorczosci, powinien wiec w jak
najwiekszym stopniu odzwierciedla¢ wyzwania czekajace ich w przyszkym zyciu
zawodowym.




W zakresie tych kompetencji nalezy takze poruszac tematy dotyczace zachowania
odpornosci psychicznej oraz zarzadzania procesem wtasnego uczenia sie i planowania
oraz realizacji kariery zawodowej. Wszystkie te zagadnienia zawarte s3 w podstawie
programowej. Kompetencje spoteczne, czesto nazywane réwniez kompetencjami
miekkimi, sg bardzo waznym aspektem nauczania podstaw przedsiebiorczosci.
Umiejetnosci nabywane w ramach tych kompetencji to przyktadowo negocjacje
(jeden z czterech typéw rozwiazywania konfliktéw, do ktérych zaliczyé mozna réwniez
unikanie), rozpoczecie nieformalnej dyskusji i mediacje. Nauczyciel przedsiebiorczosci
moze uatrakcyjni¢ zajecia poprzez wykorzystanie dramy lub gier symulacyjnych
(prezentujacych przyktadowo rézne techniki negocjacyjne). Najwazniejszym celem
nauczyciela powinno by¢ wyttumaczenie uczniom, aby w swoim zyciu jak najczesciej
starali sie negocjowac integracyjnie. Proces ten obejmuje potaczenie ustepstw
zwigzanych z tworzeniem wartosci w potgczeniu z kreatywnym rozwigzywaniem
probleméw. Inaczej nazywa sie je negocjacjami win-win (wygrany — wygrany). Drugim
typem negocjacji sg negocjacje dystrybucyjne. Samo stowo dystrybucja oznacza, ze
jedna ze stron traci co$ podczas procesu — dlatego, ze istnieje ograniczona liczba
rzeczy rozdysponowywanych miedzy zaangazowane osoby. Ten rodzaj negocjacji jest
poréwnywany do dzielenia tortu, ktérego rozmiaru nie da sie powiekszy¢. Uczniowie
moga ¢wiczy¢ te umiejetnosci pod nadzorem nauczyciela, grajac réwniez w gry
planszowe, przyktadowo w gre Monopoly. Gra ta, oprécz planowania biznesowego
i przemyslanych inwestycji, pozwala réwniez uczestnikom negocjowa¢ wymiane
aktywéw pomiedzy soba. Wtaczenie elementu gier do procesu uczenia sie wptynie
pozytywnie na atrakcyjnos¢ zajec oraz zaangazowanie uczniow.

Podczas lekcji podstaw przedsiebiorczosci nalezy takze zwréci¢ uwage na ksztatcenie
kompetencji obywatelskich. Wszystkie zagadnienia dotyczace polskiego prawa pracy,
polskiej gospodarki, polskich instytucji finansowych beda sprzyjaty ich ksztattowaniu,
bo bed3 podnosity zdolnos¢ uczniéw do petnego uczestnictwa w zyciu obywatelskim
i spotecznym. Nauczyciel przedsiebiorczosci, wprowadzajac uczniow w $wiat pojec
i struktur spotecznych, prawnych, gospodarczych i politycznych, w kontekscie
globalnego rynku i zréwnowazonego rozwoju, ksztattuje réwniez kompetencje
obywatelskie.

| wreszcie kompetencje w zakresie $wiadomosci i ekspresji kulturalnej, ktére
obejmuja sposoby kreatywnego wyrazania i komunikowania pomystow beda
ksztattowane na lekcjach przedsiebiorczosci, jesli uczniowie bedg brali udziat
w zdarzeniach z wykorzystaniem elementéw dramy, jesli obejrza i oméwiag
film dotyczacy zycia gospodarczego, wskazg powigzania literackie ze Swiatem
przedsiebiorczosci (np. Wokulski jako przedsiebiorca, szklane domy jako idea).
Jezeli nauczyciel da uczniom mozliwos¢ rozwijania kreatywnosci podczas tworzenia
biznesplanu dla wtasnego przedsigbiorstwa, kompetencje te na pewno nie zostana
pominiete w procesie dydaktycznym na lekcjach przedsiebiorczosci. Ich ksztattowaniu
bedzie stuzyto takze naktanianie uczniéw do wyrazania wtasnych pomystéw oraz
doswiadczania swojej roli w spoteczenstwie w wielu kontekstach i na wiele réznych
sposobow podczas lekcji (np. podczas spogladania na problem z wielu perspektyw
i punktéw widzenia).

Uczenie sie kompetencji kluczowych moze by¢ przyjemniejsze i ciekawsze dzigki
podejsciu interdyscyplinarnemu, taczeniu wiedzy i umiejetnosci z r6znych dziedzin



podczas tych samych aktywnosci. Warto poszukac takiej formy podnoszenia
kompetencji, ktéra bedzie dla kazdego najlepszym i najciekawszym rozwigzaniem
w zakresie uczenia sie.

Kompetencje kluczowe nalezy ksztatci¢ i doskonali¢ na kazdym etapie swojego
zycia, a szczegblnie na etapie szkoty ponadpodstawowej. W nabywaniu umiejetnosci
podstawowych i podnoszeniu kompetencji kluczowych sprzyja¢ moze:

= Systematyczne wzbogacanie uczenia sie formalnego (w szkole) przez kompetencije
spoteczne, uczenie sie emocjonalne, sztuke, dziedzictwo kulturowe — na
lekcjach podstaw przedsiebiorczosci nauczyciel ksztattuje je poprzez stosowanie
pracy w grupach, realizacji projektéw edukacyjnych, czytaniu zycioryséw
wielkich przedsiebiorcéw i wzorowaniu sie na nich, stosowaniu korelacji
miedzyprzedmiotowej (np. z jezykiem polskim, gdy uczniowie moga obserwowa¢
postacie literackie wykazujace sie przedsiebiorczoscia itp.).

= Prozdrowotna aktywnos¢ fizyczna, ktéra sprzyja prowadzeniu $wiadomego,
zorientowanego na przysztos¢ i aktywnego trybu zycia. Taka aktywnos¢ uczy
takze umiejetnosci planowania i osiggania celéw osobistych —w ramach lekcji
przedsiebiorczosci bedzie ona widoczna, gdy beda realizowane zagadnienia zwigzane
z formutowaniem celéw, pisaniem biznesplandw itp.

= \Wzmacnianie od najmtodszych lat kompetencji osobistych, spotecznych,
umiejetnosci i checi uczenia sie i ciggtego rozwoju — zagadnienia zwigzane
z autorefleksja, analizowaniem swoich mocnych i stabych stron, pisaniem CV,
poszukiwaniem pracy itd.

= Branie udziatu w stazach, praktykach, wymianie doswiadczen, aktywne uczenie sie
i doskonalenie nabywanie doswiadczen w zakresie np.: przedsiebiorczosci, poprzez
praktyki w firmach lub wizyty przedsiebiorcow w instytucjach ksztatcenia i szkolenia —
realizacja m.in. projektow interdyscyplinarnych czy eTwinning na lekcjach podstaw
przedsiebiorczosci.

= Nabywanie doSwiadczen w zakresie np.: przedsiebiorczosci, poprzez praktyki
w firmach lub wizyty przedsiebiorcéw w instytucjach ksztatcenia i szkolenia —
na lekcjach przedsiebiorczosci postuzg temu na pewno wyjscia edukacyjne do
przedsiebiorstw, wizyty przedsiebiorcéw w szkole, ktére mozna zrealizowac we
wspbtpracy z doradcg zawodowym.

= /dobywanie praktycznych doswiadczen przedsiebiorczych, poprzez np.: ¢wiczenia
z kreatywnosci, startupy, symulacje biznesowe czy uczenie sie przedsiebiorczosci
oparte na projektach, mogg przynosic korzysci zaréwno mtodym ludziom, jak réwniez
dorostym oraz wyktadowcom i trenerom.

= Kompetencje w zakresie wielojezycznoSci mozna rozwijac dzieki wspétpracy
z zagranicznymi instytucjami i systemami ksztatcenia, szkolenia i uczenia sie,
mobilnosci kadry edukacyjnej i 0s6b uczacych sie oraz wykorzystywaniu portali
internetowych dziatajgcych w tym obszarze — na lekcjach przedsiebiorczosci postuzy
temu analiza stron anglojezycznych, pisanie CV w jezyku innym niz polski, czytanie
ogtoszen o prace zamieszczanych przez przedsiebiorcow w jezykach obcych itp.

= \W momencie znalezienia sie w niekorzystnej sytuacji osobistej lub zyciowej warto
poszuka¢ wsparcia skierowanego na poprawe wtgczenia spotecznego, srodowiskowego
tak, by mozliwa byta realizacja potencjatu edukacyjnego danego cztowieka. Takie
wsparcie moze obejmowac wsparcie jezykowe, edukacyjne, szkoleniowe, akademickie



lub spoteczno-emocjonalne, metode partnerskiego coachingu, doradztwo zawodowe
lub pomoc materialng — tresci te beda realizowane na lekcjach przedsiebiorczosci

w kontekscie analizy rynku pracy, bezrobocia, czynnego poszukiwania pracy itp.
Ciekawos¢, potrzeba ciggtego uczenia sie, dowiadywania sie rzeczy nowych znaczaco
pomagaja w podnoszeniu wtasnych kompetencji i kwalifikacji — umiejetnosci
ksztattowane na lekcjach przedsiebiorczosci m.in. podczas analizy mocnych i stabych
stron, konieczno3ci doksztatcania sie na rynku pracy, ksztatcenia postaw elastycznych
na rynku pracy (Kotomyjska).

Tresci szczegétowe podstaw przedsiebiorczosci ujete w podstawie programowej

powinny budzi¢ refleksje nauczyciela nad sposobami ksztattowania nie tylko
kompetencji kluczowych, ale i umiejetnosci miekkich na lekcjach. W praktyce sg one ze
sobg splecione, przenikajac sie nawzajem. Do najwazniejszych umiejetnosci miekkich
przydatnych na rynku pracy mozna zaliczy¢:

zespotowos¢ (otwartoéé na potrzeby innych, przyjmowanie réznych rél podczas pracy
w zespole, myslenie zespotowe — firma to zespdt, nawigzywanie dobrych interakdji,
dbatos¢ o dobra atmosfere i komunikacje w zespole, wypracowywanie kompromiséw,
zdolnosci perswazyjne itp.);

umiejetnoéci interpersonalne i efektywna komunikacja (opanowanie zasad
efektywnej komunikacji, dobieranie stylu i tonu wypowiedzi stosownie do

sytuacji, wykonywanie instrukcji przetozonych, wyjasnianie zawitosci ustalen

innym — wspétpracownikom i klientom, nawigzywanie wtasciwych relacji z innymi,
integrowanie sie ze wspétpracownikami, umiejetnos¢ pracy pod presja czasu

i odpornos¢ na stres, komunikatywnos¢ i umiejetnos¢ pracy w grupie, zdolnosci
perswazyjne, zyczliwos¢ i pozytywne nastawienie do ludzi, Swietna organizacja pracy,
takze przy pracy zdalnej itp.);

zdolnoé¢ przystosowania sie do $rodowiska pracy i elastycznos¢ (cechy cztowieka
przedsiebiorczego i dobrego pracownika: che¢ ksztatcenia sie, zdobywania

nowych kompetencji, otwartos¢ na wyzwania, dostosowywanie sie do zmian,
tatwos¢ w realizowaniu zadar i skupienie na celu, doskonate zarzadzanie czasem

i terminowos¢ i in.);

skuteczne mierzenie sie z problemami i ich rozwiazywanie (dokonywanie analizy,
krytyczne myslenie, kreatywne poszukiwanie rozwigzan i ich generowanie, logiczne
myslenie, duza kreatywnos¢ i innowacyjnos¢ itp. jako umiejetnosci potrzebne
podczas wykonywania pracy i mierzenia sie z wyzwaniami zawodowymi);
umiejetno$¢ wtasciwego reagowania na krytyke (przyjmowanie konstruktywnej
krytyki podczas wykonywania roli zawodowej, branie pod uwage opinii innych w celu
ulepszenia swojej pracy, che¢ do nauki i samorozwoju iin.);

pewnos¢ siebie, zdolnoéci przywddcze, umiejetnos¢ zarzadzania zespotem (jasne
formutowanie idei, umiejetnos¢ przekonania innych do wizji, asertywnos¢,
budowanie zaufania, rozwigzywanie konfliktéw, motywowanie pracownikéw

w zespotach, duza motywacja do pracy, delegowanie zadar i skuteczne ich
egzekwowanie itp. — cechy lidera, przedsiebiorcy, pracodawcy).

Ksztattowanie na lekcjach podstaw przedsiebiorczosci kompetencji kluczowych

i umiejetnosci miekkich zgodnie z podziatem tresci zaproponowanym w podstawie
programowej moze sie przedstawia¢ nastepujaco (Dz.U. 2018, poz. 467):



,|. Gospodarka rynkowa: przedsiebiorczos¢ w gospodarce rynkowej, gospodarka
nakazowo-rozdzielcza (centralnie planowana) i rynkowa, rodzaje rynkéw, podmioty
gospodarki rynkowej, struktury rynkowe, mechanizm rynkowy, fazy cyklu
koniunkturalnego, rola panstwa w gospodarce, konsument na rynku.

Uczen:

1) identyfikuje cechy cztowieka o postawie przedsiebiorczej, rozpoznaje je u siebie oraz
okresla zwigzek zachowania sie osoby przedsiebiorczej z szansami, jakie stwarza
gospodarka rynkowa;

2) rozumie role umiejetnoéci w zakresie komunikacji interpersonalnej jako elementu
postawy przedsiebiorczej oraz stosuje r6zne formy komunikacji werbalnej
i niewerbalnej we wspétdziataniu z innymi uczestnikami rynku;

3) dostrzega znaczenie przedsiebiorczosci, w tym innowacyjnosci i kreatywnosci w zyciu
osobistym i rozwoju spoteczno-gospodarczym w skali lokalnej, regionalnej, krajowej
i globalnej;

1) na tle cech gospodarki nakazowo-rozdzielczej (centralnie planowanej) wykazuje
zalety gospodarki opartej na mechanizmie rynkowym, doceniajgc fundamentalne
wartoéci, na jakich sie opiera (wolnos¢ gospodarcza, prywatna wkasnosc);

5) analizuje funkcje rynku i rozréznia rodzaje rynkéw;

6) charakteryzuje podmioty gospodarki rynkowej, w tym gospodarstwa domowe
i przedsiebiorstwa, okresla zaleznodci miedzy nimi, rozré6znia struktury rynkowe:
monopol, oligopol, konkurencja monopolistyczna, konkurencja doskonata oraz
dostrzega negatywne skutki ograniczonej konkurencji na rynku;

7) wyjasnia prawo popytu i podazy, postugujac sie wykresami uwzgledniajacymi zmiane
ceny oraz charakteryzuje czynniki wptywajace na popyt i podaz;

8) opisuje zachowania gospodarki w kolejnych fazach cyklu koniunkturalnego,
charakteryzuje narzedzia oddziatywania panstwa na gospodarke oraz dyskutuje
na temat metod przeciwdziatania zjawiskom kryzysowym w gospodarce krajowej
i Swiatowej;

9) wyréznia podstawowe zrédta wptywéw i kierunki wydatkéw budzetu paristwa oraz
wyjasnia wptyw deficytu budzetowego i dtugu publicznego na funkcjonowanie
gospodarki;

10)charakteryzuje organizacje i instytucje prokonsumenckie, w tym rzecznika
konsumenta i Urzad Ochrony Konkurencji i Konsumentéw oraz wyjasnia zakres ich
dziatania na podstawie materiatéw Zrédtowych;

11) postugujac sie prawami przystugujacymi konsumentom, okresla droge ich
egzekwowania, w tym zasady sktadania reklamacji oraz dostrzega mozliwos¢
skorzystania z pozasadowych metod rozwiazywania sporéw konsumenckich”.

Sposoby realizacji tych tresci w programach:

= Przedsiebiorczo$¢ — inkubator sukcesu — blok 1: Cztowiek przedsiebiorczy w gospodarce
rynkowej, blok 2: Pafistwo w gospodarce rynkowej, blok 6: Przedsiebiorstwo
w gospodarce rynkowej.



= Podstawy przedsiebiorczosci 2.0 — czes¢ 1: Kim jest cztowiek przedsiebiorczy?; czesé 2:
Jak dziata gospodarka?, cze$¢ 5: Jak sie odnaleZ¢ na rynku pracy?.

Kompetencje kluczowe: osobiste, spoteczne i w zakresie uczenia sig,
porozumiewania sie i tworzenia informacji, cyfrowe, matematyczne, obywatelskie.

Kompetencje miekkie: zespotowos¢, umiejetnosci interpersonalne i efektywna
komunikacja, zdolnosci przywddcze, umiejetnosc zarzadzania zespotem, innowacyjnosé
i kreatywnos¢, skuteczne mierzenie sie z problemami i ich rozwigzywanie, zdolnos¢
przystosowania sie do srodowiska pracy i elastycznosc.

W odniesieniu do dziatu Il podstawy programowej:

JI. Rynek finansowy: pienigdz i jego obieg, instytucje rynku finansowego, formy
inwestowania, bank centralny i polityka pieniezna, bankowos¢ komercyjna i spétdzielcza,
podatki, ubezpieczenia, umowy bankowe i ubezpieczeniowe, ochrona klienta ustug
finansowych, etyka w finansach. Uczen:

1) omawia funkcje i formy pieniadza oraz jego obieg w gospodarce;

2) charakteryzuje instytucje rynku finansowego w Polsce (Narodowy Bank Polski,
Komisja Nadzoru Finansowego, Rzecznik Finansowy, Gietda Papieréw WartoSciowych
w Warszawie, Bankowy Fundusz Gwarancyjny, banki komercyjne i spétdzielcze,
spotdzielcze kasy oszczednoSciowo-kredytowe, towarzystwa funduszy inwestycyjnych,
Ubezpieczeniowy Fundusz Gwarancyjny, zaktady ubezpieczen, podmioty $wiadczace
ustugi ptatnicze) oraz objasnia ich znaczenie w funkcjonowaniu gospodarki
narodowej, przedsiebiorstw i zyciu cztowieka;

3) rozréznia formy oszczedzania i inwestowania, ocenia je z punktu widzenia ryzyka
i przewidywanych zyskow oraz przeprowadza symulowang inwestycje w wybrang forme;

1) charakteryzuje rodzaje papieréw wartoéciowych oraz objaénia mechanizm
inwestowania na gietdzie papieréw wartosciowych na przyktadzie Gietdy Papieréw
Wartosciowych w Warszawie;

5) dyskutuje nad wyborem rodzaju funduszu inwestycyjnego, uwzgledniajac
potencjalne zyski oraz ryzyko wystapienia strat;

6) dostrzega konieczno$¢ wezesnego rozpoczecia systematycznego oszczedzania
iinwestowania Srodkow finansowych na emeryture;

7) identyfikuje najwazniejsze funkcje i zadania Narodowego Banku Polskiego,
charakteryzuje instrumenty polityki pienieznej oraz omawia role Rady Polityki
Pienieznej w realizacji celu inflacyjnego poprzez ksztattowanie stép procentowych;

8) analizuje oferty ustug bankéw komercyjnych i spétdzielczych oraz spétdzielczych
kas oszczednosciowo-kredytowych w zakresie kont osobistych, kart ptatniczych,
lokat terminowych, kredytéw i pozyczek oraz oferty pozabankowych instytucji
pozyczkowych, uwzgledniajac realng stope procentows, a takze dostrzega zagrozenia
i rozumie zasady bezpieczenstwa przy korzystaniu z bankowosci elektronicznej;

9) identyfikuje rodzaje podatkéw wedtug réznych kryteriéw oraz wyjaénia ich wptyw na
gospodarke kraju, przedsiebiorstwa i gospodarstwa domowe;

10)wyjasnia zasady sktadania rocznej deklaracji i obliczania podatku dochodowego od
os6b fizycznych;



11) formutuje argumenty za i przeciw stosowaniu podatku dochodowego progresywnego
i liniowego;

12) charakteryzuje rodzaje ubezpieczer wedtug réznych kryteriéw i poréwnuije oferty
zaktadow ubezpieczen na przyktadzie ubezpieczenia nieruchomosci lub pojazdéw
mechanicznych, ze szczegélnym uwzglednieniem relacji zakreséw ochrony oraz sum
ubezpieczen do wysokosci sktadki;

13) krytycznie analizuje przyktadowa umowe kredytu lub pozyczki;

14) analizuje zapisy ogélnych warunkéw ubezpieczenia na przyktadzie ubezpieczenia
na zycie lub ubezpieczenia od nastepstw nieszczesliwych wypadkéw, identyfikujac
wytgczenia w tresci umow ubezpieczeniowych i przedstawiajac ograniczenia
odpowiedzialnosci zaktadu ubezpieczer;

15) formutuje reklamacje do instytucji rynku finansowego i pisze skarge do Rzecznika
Finansowego na przyktadzie wybranego produktu finansowego;

16)jest swiadomy, ze nalezy korzysta¢ z réznorodnych i wiarygodnych zrédet informacii
przed podjeciem decyzji finansowych;

17)ocenia przyktady praktyk i zachowan etycznych oraz nieetycznych na rynku
Finansowym".

Sposoby realizacji tych tresci w programach:

= Przedsiebiorczo$¢ — inkubator sukcesu — blok 1: Cztowiek przedsiebiorczy w gospodarce
rynkowej; blok 2: Pafistwo w gospodarce rynkowej; blok 3: Rynek finansowy
w gospodarce rynkowej; blok 6: Przedsiebiorstwo w gospodarce rynkowej.

= Podstawy przedsiebiorczosci 2.0 — cze$¢ 2: Jak dziata gospodarka?, czes¢ 3: Jak
funkcjonuje przedsiebiorstwo?, cze$¢ 4: Jak gospodarowac finansami osobistymi?.

Kompetencje kluczowe: w zakresie rozumienia i tworzenia informacji,
matematyczne oraz kompetencje w zakresie nauk przyrodniczych, technologii
iinzynierii, cyfrowe, obywatelskie, Swiadomosci i ekspresji kulturalnej.

Umiejetnosci miekkie: zespotowos¢, interpersonalne i efektywna komunikacja,
elastycznos¢ skuteczne mierzenie sie z problemami i ich rozwigzywanie, pewnos¢ siebie,
zdolnosci przywddcze.

W odniesieniu do dziatu Ill podstawy programowej:

JIl. Rynek pracy: mierniki i wskazniki, popyt i podaz na rynku pracy, kariera zawodowa,
poszukiwanie pracy, rozmowa kwalifikacyjna, formy zatrudnienia, systemy ptac, prawa
i obowigzki pracownika i pracodawcy, BHP i organizacja pracy, Pafistwowa Inspekcja
Pracy, zwigzki zawodowe, etyka w pracy. Uczen:

1) analizuje podstawowe mierniki i wskazniki rynku pracy, w tym wspétczynnik
aktywnosci zawodowej, wskaznik zatrudnienia i stope bezrobocia;

2) wyjaénia mechanizm popytu i podazy na rynku pracy oraz identyfikuje czynniki
wptywajace na réwnowage na rynku pracy;

3) rozpoznaje motywy aktywnosci zawodowej cztowieka oraz analizuje szanse

i mozliwosci rozwoju wtasnej kariery zawodowej, dostrzegajac role procesu uczenia
sie przez cate zycie;



1) rozréznia metody poszukiwania pracy oraz ocenia ich przydatnos¢ i efektywnosé
z punktu widzenia wtasnej Sciezki rozwoju zawodowego;

5) analizuje wtasne kompetencje i mozliwosci zdobycia do$wiadczenia zawodowego
w formie wolontariatu, praktyk lub stazu oraz znalezienia pracy na rynku lokalnym,
regionalnym, krajowym i miedzynarodowym;

6) opracowuje dokumenty aplikacyjne dotyczace konkretnej oferty pracy;

7) przygotowuije sie do rozmowy kwalifikacyjnej i uczestniczy w niej w warunkach
symulowanych, eksponujac swoje zalety oraz dostrzega podstawowe btedy
popetniane podczas rozmowy;

8) rozréznia formy zatrudnienia i rodzaje uméw o prace, okresla korzysci z wyboru
konkretnej formy i umowy oraz wymienia sposoby rozwigzywania stosunku pracy;

9) charakteryzuje rézne systemy ptac, rodzaje i formy wynagrodzeri oraz identyfikuje
koszty ptacy i oblicza wynagrodzenie netto;

10)analizuje prawa i obowiazki pracownika (w tym mtodocianego) i pracodawcy oraz
omawia specyfike zatrudnienia oséb niepetnosprawnych;

11) na podstawie analizy przepiséw Kodeksu pracy wymienia rodzaje urlopéw
przystugujace pracownikowi;

12) przedstawia zasady dobrej organizacji oraz bezpieczefistwa i higieny pracy na
przyktadzie konkretnego stanowiska;

13) dostrzega role Paristwowej Inspekcji Pracy oraz zwiazkéw zawodowych w ochronie
praw pracowniczych, ocenia zachowania etyczne i nieetyczne zaréwno pracodawcy,
jak i pracownikéw oraz rozpoznaje przejawy mobbingu i konsekwencje zatrudniania
bez umowy".

Sposoby realizacji tych tresci w programach:

= Przedsiebiorczo$¢ — inkubator sukcesu — blok 1: Cztowiek przedsiebiorczy w gospodarce
rynkowej; blok 2: Pafistwo w gospodarce rynkowej; blok 3: Rynek finansowy
w gospodarce rynkowej; blok 4: Rynek pracy w gospodarce rynkowej; blok 5: Kariera
edukacyjno-zawodowa cztowieka przedsiebiorczego w gospodarce rynkowej.

= Podstawy przedsiebiorczosci 2.0 — cze$¢ 2: Jak dziata gospodarka?; czes¢ 5: Jak sie
odnalez¢ na rynku pracy?.

Kompetencje kluczowe: w zakresie rozumienia i tworzenia informacji,
wielojezycznosci, matematyczne oraz kompetencje w zakresie nauk przyrodniczych,
technologii i inzynierii, cyfrowe, osobiste, spoteczne i w zakresie umiejetnosci uczenia
sie, obywatelskie, w zakresie Swiadomosci i ekspresji kulturalnej.

Umiejetnosci miekkie: zespotowos¢, umiejetnosci interpersonalne i efektywna
komunikacja, zdolnos¢ przystosowania sie do Srodowiska pracy i elastycznos¢, skuteczne
mierzenie sie z problemami i ich rozwigzywanie, umiejetnos¢ wtasciwego reagowania na
krytyke, pewnos¢ siebie, zdolnosci przywddcze, umiejetnos¢ zarzadzania zespotem.

W odniesieniu do IV dziatu podstawy programowej:

.IV. Przedsiebiorstwo: klasyfikacje przedsiebiorstw, biznesplan, otoczenie
przedsiebiorstwa, formy organizacyjno-prawne, procedury rejestracji i likwidacji,



Zzrodta finansowania dziatalnosci, analiza rynku, zarzadzanie przedsiebiorstwem, praca
zespotowa, marketing, wynik finansowy, formy opodatkowania, ksiegowos¢, negocjacje,
etyka w biznesie i spoteczna odpowiedzialnos¢ przedsiebiorstw, funkcjonowanie
przedsiebiorstwa. Uczer:

1) klasyfikuje przedsiebiorstwa wg kryteriéw rodzaju prowadzonej dziatalnosci,
wielkosci i formy wtasnosci oraz charakteryzuje innowacyjne modele biznesu, w tym
startupy;

2) uzasadnia przydatnoé¢ sporzadzania i przedstawia strukture biznesplanu oraz
objasnia poszczegélne jego elementy;

3) inspirujac sie doswiadczeniami wtasnymi i znanych przedsiebiorcéw oraz bazujac na
zebranych informacjach z rynku, znajduje pomyst na wtasna dziatalno$¢ gospodarcza
lub przedsiewziecie spoteczne, oceniajac go pod wzgledem innowacyjnosci;

1) sporzadza w postaci biznesplanu projekt wtasnego przedsiebiorstwa lub innego
przedsiewziecia o charakterze spoteczno-ekonomicznym oraz przedstawia go
w formie pisemnej albo w postaci prezentacji;

5) analizuje mikro- i makrootoczenie przedsiebiorstwa, identyfikuje mocne i stabe strony
oraz szanse i zagrozenia projektowanego przedsiewziecia, wybierajac jego lokalizacje;

6) charakteryzuje podstawowe formy organizacyjno-prawne przedsiebiorstw
(indywidualna dziatalnoé¢ gospodarcza, spétka cywilna, spétki prawa handlowego)
i przedsiebiorczoéci spotecznej (w tym spétdzielnia pracy, spétdzielnia socjalna,
stowarzyszenie, fundacja) oraz uwzgledniajac odpowiedzialnoé¢ prawna i majatkowa
wtascicieli, dobiera forme do projektowanego przedsiebiorstwa lub przedsiewziecia;

7) przedstawia procedury zwiazane z rejestracja indywidualnej dziatalnosci
gospodarczej i jej likwidadjg;

8) znajduje mozliwosci finansowania dziatalnosci gospodarczej lub projektowanego
przedsiewziecia (w tym ze $rodkéw instytucji finansowych, urzedéw pracy, funduszy
unijnych i venture capital, ,aniotéw biznesu") oraz okresla funkcje inkubatoréw
przedsiebiorczosci w powstawaniu i rozwoju matych firm, w tym startupéw;

9) zbiera, analizuje i prezentuje informacje o rynku, na ktérym dziata przedsiebiorstwo;

10) wyjaénia istote procesu zarzadzania réznymi zasobami przedsiebiorstwa, w tym
zasady skutecznego zarzadzania ludZmi oparte na koncepcji przywédztwa;

11) stosuje zasady pracy zespotowej, wyjasnia role oraz identyfikuje cechy dobrego
lidera i wykonawcy;

12) charakteryzuije gtéwne instrumenty marketingowe, rozumie ich role w funkcjonowaniu
przedsiebiorstwa oraz wykorzystuje posiadana wiedze w tym zakresie do projektowania
dziatan marketingowych w planowanym przedsiebiorstwie lub przedsiewzieciu;

13) wykazujac sie kreatywnoscia, projektuje dziatania promocyjne, uzasadnia ich role
w planowanym przedsiewzieciu oraz dyskutuje nad pozytywnymi i negatywnymi
przyktadami wptywu reklamy na klientow;

14) prognozuje efekty finansowe projektowanego przedsiebiorstwa Lub przedsiewziecia
na podstawie zestawienia planowanych przychodéw i kosztéw;




15) ocenia wady i zalety poszczegélnych form opodatkowania indywidualnej dziatalnosci
gospodarczej w zakresie podatku dochodowego oraz wymienia inne podatki, ktérymi
moze by¢ objety przedsiebiorca;

16) omawia funkcje dowodéw ksiegowych i podstawowe zasady ksiegowosci oraz
wypetnia dowody ksiegowe i ksigzke przychodéw i rozchoddw na potrzeby rozliczenia
podatku dochodowego;

17) wyjaénia zasady skutecznych negocjacji, uwzgledniajac strategie ,wygrana/wygrana”,
przedstawia przyktady technik manipulacyjnych stosowanych podczas negocjacji
oraz podaje negatywne skutki ich stosowania;

18) rozréznia zachowania etyczne i nieetyczne w biznesie, w tym przejawy korupcj
w zyciu gospodarczym oraz rozumie istote i cele spotecznej odpowiedzialnosci
przedsiebiorstw;

19) na podstawie danych Gtéwnego Urzedu Statystycznego okresla rozmiary ,szarej
strefy” w Polsce oraz przyczyny i negatywne skutki jej rozwoju;

20) analizuje przebieg kariery zawodowej osoby, ktéra w zgodzie z zasadami etycznymi
odniosta sukces jako przedsiebiorca;

21) dostrzega mozliwoéci rozwoju przedsiebiorstwa i osiagniecia sukcesu rynkowego
przy petnym poszanowaniu zasad etycznych w biznesie;

22) wyszukuje i analizuje informacje o sukcesach polskich przedsiebiorstw, w tym ze
swojego regionu, na rynku krajowym i miedzynarodowym, osigganych zgodnie
z prawem i etyka biznesu;

23) obserwuje proces funkcjonowania lokalnego przedsiebiorstwa w trakcie ¢wiczen
terenowych lub dyskutuje na tematy zwigzane z prowadzeniem biznesu podczas
spotkania z przedsiebiorcg na podstawie informacji o podejmowanych przez niego
dziataniach innowacyjnych i w zakresie spotecznej odpowiedzialnosci biznesu'”.

Sposoby realizacji tych tresci w programach:

= Przedsiebiorczo$¢ — inkubator sukcesu — blok 1: Cztowiek przedsiebiorczy w gospodarce
rynkowej; blok 5: Kariera edukacyjno-zawodowa cztowieka przedsiebiorczego
w gospodarce rynkowej; blok 6: Przedsiebiorstwo w gospodarce rynkowej.

= Podstawy przedsiebiorczosci 2.0 — czes$¢ 1: Kim jest cztowiek przedsiebiorczy?; czesé
2: Jak dziata gospodarka?; czes¢ 5: Jak sie odnalez¢ na rynku pracy?; czes¢ 6: Jak
prowadzi¢ wtasne przedsiebiorstwo?.

Kompetencje kluczowe: w zakresie rozumienia i tworzenia informacji,
wielojezycznosci, matematyczne oraz kompetencje w zakresie nauk przyrodniczych,
technologii i inzynierii, cyfrowe, osobiste, spoteczne i w zakresie umiejetnosci uczenia
sie, obywatelskie, w zakresie Swiadomosci i ekspresji kulturalnej.

Umiejetnosci miekkie: zespotowos¢, umiejetnosci interpersonalne i efektywna
komunikacja, zdolnos¢ przystosowania sie do $srodowiska pracy i elastycznos¢, skuteczne
mierzenie sie z problemami i ich rozwigzywanie, umiejetnos¢ wtasciwego reagowania na
krytyke, pewnos¢ siebie, zdolnosci przywddcze, umiejetnos¢ zarzadzania zespotem.



Przyktadem dziatars wpierajacych ksztattowanie umiejetnosci przedmiotowych
i ponadprzedmiotowych oraz kompetencji kluczowych przydanych dla mtodego
nauczyciela bedzie mozliwos¢ skorzystania z takich materiatéw zamieszczonych
w internecie, ktére polecaja autorzy programéw nauczania. Ponizej przedstawiono kilka
ciekawych projektdow, inicjatyw, portali gromadzacych wiedze i materiaty przydatne dla
uczniéw i nauczycieli w obszarze podstaw przedsiebiorczosci.

= W ramach dziatalnosci edukacyjnej Narodowy Bank Polski opracowuije i realizuje
szereg dziatan, ktérych celem jest przyblizenie spoteczenstwu nie tylko zasad
funkcjonowania i roli banku centralnego, ale tez przekazanie szeroko rozumianej
wiedzy ekonomicznej. Poprzez media, szkolenia, publikacje, konkursy, NBP
podejmuje dziatania stuzace upowszechnieniu tematyki ekonomicznej, zrozumieniu
zasad funkcjonowania gospodarki rynkowej, promocji przedsiebiorczosci.

= Projekty tematyczne promujace idee przedsiebiorczosci, np.: Swiatowy tydzieri
przedsiebiorczosci. Projekt ten ma na celu promocje przedsiebiorczosci wéréd
mtodych ludzi. W ramach wydarzen koordynowanych w poszczeg6lnych regionach —
mtodziez na mozliwos¢:

= uczestnictwa w réznych wydarzeniach (szkolenia, warsztaty, odczyty, spotkania
z praktykami, biznesmenami itp.);

= zapoznania sie z funkcjonowaniem konkretnych firm produkeyjnych (,otwarte
drzwi’);

= wziecia udziatu w otwartych zajeciach na uczelniach i zapoznania sie
z funkcjonowaniem réznych jednostek;

= Oby Miodziez (dostep 27.03.2023) to program, ktérego celem jest wzmacnianie
kompetencji spotecznych i obywatelskich mtodziezy, stwarzanie mozliwosci
efektywnej i satysfakcjonujacej wspétpracy. Program inspiruje do podejmowania
nieszablonowych dziatan na rzecz spotecznosci szkolnej, okolicy i jej mieszkaficow.
Uczestnicy maja mozliwoé¢ wyboru jednej ze czterech $ciezek/programéw:
Mtodzi w Akcji, Mtodzi Przedsiebiorczy, Klimat to temat, Sztuka Zaangazowania.
Sciezki te daja szerokie mozliwosci podiecia projektowych dziatan w zaleznosci
od zainteresowan mtodziezy. Uczestnicy programu otrzymuja kompleksowe
wsparcie w postaci szkolen, wizyt i opieki mentora lub mentorki, mozliwosci
udziatu w konferencjach, materiatéw i webinardéw, otrzymuja réwniez grant na
przeprowadzenie wtasnego projektu w szkole. Program Oby Mtodziez jest prowadzony
przez Centrum Edukacji Obywatelskiej w partnerstwie z Credit Suisse EMEA
Foundation.

Szeroki zakres tresci przedmiotowych podstaw przedsiebiorczosci z pewnoscig
pozwoli kazdemu uczniowi rozwing¢ swoje zainteresowania i podnies¢ kompetencje
wazne z punktu widzenia ich dorostego zycia.



https://obymlodziez.ceo.org.pl/opis

ROZDZIAL V

Monitorowanie i ocenianie postepow ucznia

Budujac model oceniania i monitorowania osiggnie¢ uczniéw na lekcjach podstaw
przedsiebiorczosci, nalezy takze wzig¢ pod uwage trzy aspekty: ksztatcenie kompetendji
kluczowych, etap edukacyjny oraz specyfike przedmiotu (jego zkozonoé¢ i powiazanie

z réznymi dziedzinami wiedzy). Nauczyciel powinien uwzgledni¢ w ocenianiu, ze od
ucznia wymaga sie na tym przedmiocie nie tylko nabycia wiedzy, ale i odpowiednich
postaw. Bedzie to miato wptyw na sposoby oceniania i monitorowania stosowane

na tym przedmiocie. O ile wiedze i zwigzane z nig umiejetnosci mozna oceni¢ w skali
stopniowej, o tyle postawy juz nie (postawy przedsiebiorcze, elastyczne zachowania,
cechy przywodcze, szacunek do warto3ci etycznych wymaganych w Swiecie ekonomii, np.
uczciwosci, zachowan prospotecznych), dlatego konieczne jest uwzglednienie w ramach
przedsiebiorczosci oceniania ksztattujacego i docenienie roli informacji zwrotnej.

Waznym aspektem bedzie takze uwzglednienie ksztattowania wszystkich
kompetencji kluczowych w ramach przedmiotu, a nie tylko kompetencji w zakresie
przedsiebiorczosci. Biorac pod uwage koniecznos¢ ich ksztattowania, bogactwo tresci
podstawy programowej dla przedmiotu, konieczno$¢ badania nie tylko wiedzy, ale
i postepéw ucznia, koniecznie nalezy uwzglednic ocenianie ksztattujace, bo pozwala
ono spojrze¢ na ucznia wielowymiarowo i elastycznie, z uwzglednieniem wszelkich
czynnikéw majacych wptyw na efekt koricowy. Aby poméc uczniom stac sie osobami
przedsiebiorczymi, konieczne jest zbudowanie sytuacji zachecajacych ich do refleksji
nad swojg oceng, do postawienia sobie pytan, dlaczego co$ mu sie udato, a cos innego
nie. Kazdy uczer, niezaleznie od oceny, ktéra otrzymat (i ten dostateczny, i ten dobry czy
bardzo dobry) moze sie zastanowi¢ nad tym, czego sie nauczyt, co byto dla niego zbyt
trudne, co mu pomogto odnies¢ sukces, jak sie zmienit w procesie uczenia. Na lekcjach
podstaw przedsiebiorczosci powinno sie ocenia¢ wielowymiarowo, dlatego autorzy obu
programoéw rekomendujg stosowanie oceniania ksztattujgcego, nie rezygnujac przy
tym z oceniania stopniem. Ocenianie wspierajgce ma stanowi¢ dopetnienie i umozliwi¢
docenienie ucznidow w sytuacjach, gdy zwykte oceny sg niewystarczajace, jak np. praca
w grupach, realizacja projektéw czy udziat w negocjacjach. Jest to szczegélnie wazne,
jesli wezmie sie pod uwage catosciowy rozw6j uczniéw, w tym ze SPE. Jezeli nauczyciel
przedsiebiorczoéci podda obserwacji (monitorowaniu) zaangazowanie uczniéw (na
miare ich mozliwosci), nauke wspétpracy w grupie, planowania, organizacji wkasnego
czasu i do tego stworzy na lekcjach atmosfere akceptacji, to uczniowie bedg sie czuli
na lekcjach bezpiecznie i bedg mogli wykazac sie podczas réznorodnych dziatan swoimi
mocnymi cechami. Udzielanie uczniowi informacji zwrotnej moze wzmocni¢ poziom
jego wewnetrznej motywacji do pracy.

Trzeci etap edukacyjny stwarza uczniom mozliwosci nie tylko rozwiniecia swej
wiedzy i umiejetnosci, ale i sprzyja ksztattowaniu postaw przedsiebiorczych, etycznych
oraz przekonan. To wtasnie buduje sie takze na lekcjach podstaw przedsiebiorczosci.
Ocenianie, ktére w odczuciu uczniéw jest sprawiedliwe, wzmacnia rozumienie
etycznego postepowania. Dojrzaty i odpowiedzialny uczen, zachecany i doceniany,
bedzie chetniej podejmowat wysitek, by sie rozwing¢ na kazdym polu, co wptynie na
wzrost jego kompetencji kluczowych. Samodzielnos¢, rozwéj, umiejetnosé dokonywania
autoewaluacji, odpowiedzialnos¢ za sukcesy i porazki na polu edukacji to elementy



budujace kompetencje osobiste, spoteczne i w zakresie uczenia sie. Nauczyciel podstaw
przedsiebiorczosci stwarzajacy sytuacje do tych aktywnosci, wspierajacy ich wzrost moze
znaczaco wptynaé na madrg dojrzatosé mtodych ludzi.

Zeby monitorowanie i ocenianie na lekcjach podstaw przedsiebiorczosci mogto
petni¢ powyzszg role, powinno by¢ procesem majacym charakter ciggty i wieloetapowy,
a nie sporadyczny. Obserwowanie dziatari uczniéw to nie tylko wystawianie ocen, ale
biezgce reagowanie w obliczu wystepujacych trudnosci, np. dopilnowanie, by uczniowie
notowali na lekcji, reagowanie na potrzeby uczniéw podczas ich pracy w grupach
(wyjasnianie polecery, ukierunkowanie pracy) czy dostosowanie dynamiki lekcji do
mozliwosci mtodziezy. Takie monitorowanie jest mozliwe, jesli nauczyciel jest aktywny,
przemieszcza sie po klasie, prowadzi z uczniami dialog, obserwuje na biezaco, jak radza
sobie uczniowie z powierzonymi im zadaniami.

System oceniania ucznia w polskich szkotach okreslajg zapisy ustawy z 7 wrze$nia
1991 r. o systemie oéwiaty (Dz.U. 2021, poz. 1915), natomiast szczegdty systemu
oceniania uczniéw zostaty ujete w rozporzadzeniu Ministra Edukacji Narodowej
z dnia 26 lutego 2019 r. w sprawie oceniania, klasyfikowania i promowania uczniéw
i stuchaczy w szkotach publicznych (Dz. U. 2019, poz. 373). Poza tym kazda szkota
opracowuje obowigzujgce w niej wewnatrzszkolne zasady oceniania, klasyfikowania
i promowania uczniow, ktére sg czedcia statutu szkoty.

Prawidtowe zasady oceniania i dobrze przeprowadzona procedura warto$ciowania
edukacyjnych osiggniec i postepow w kazdej szkole moga przyczynia¢ sie do sukcesu
szkolnego uczniéw, wzmocnic ich che¢ do nauki oraz wptynaé na pozytywne nastawienie
do procesu uczenia sie oraz na che¢ uczestniczenia w zyciu szkolnej spotecznosci. Wazne
jest, aby szkolne zasady oceniania zapewniaty uczniom poczucie bezpieczenstwa, aby
ten — bez watpienia najbardziej stresujacy i zarazem kontrowersyjny — element systemu
edukacji nie implikowat zadnych negatywnych skutkéw w szkolnej czy tez klasowej
rzeczywistosci (Kowalewski 2016).

Zgodnie z zapisami ustawy o systemie oSwiaty wewnatrzszkolne ocenianie osiggniec
edukacyjnych ucznia polega na rozpoznawaniu przez nauczycieli poziomu i postepéw
w opanowaniu przez ucznia wiadomosci i umiejetnosci oraz formutowania oceny
w stosunku do wymagan edukacyjnych wynikajacych z realizacji podstawy programowej
i programéw nauczania. W ramach oceniania wewnatrzszkolnego sg oceniane
osiggniecia edukacyjne i zachowanie ucznia.

Zgodnie z zapisami ustawy (Dz.U. 2021 poz. 1915 Art. 44b ust.1) celem oceniania
wewnatrzszkolnego, rozumianego jako monitorowanie i diagnozowanie uczniéw, jest:

= informowanie ucznia o poziomie jego osiggnie¢ edukacyjnych i jego zachowaniu oraz
o postepach w tym zakresie;

= udzielanie uczniowi pomocy w nauce poprzez przekazanie uczniowi informacji o tym,
co zrobit dobrze i jak powinien sie dalej uczy¢;

= udzielanie uczniowi pomocy w samodzielnym planowaniu swojego rozwoju;

= motywowanie ucznia do dalszych postepéw w nauce i zachowaniu;

= dostarczenie rodzicom (prawnym opiekunom) i nauczycielom informacji o postepach,
trudnosciach w nauce, zachowaniu oraz specjalnych uzdolnieniach ucznia;

= umozliwienie nauczycielom doskonalenia organizacji i metod pracy dydaktyczno-
wychowawczej.



Zapisy ustawy powinny znalez¢ odzwierciedlenie w podejsciu do oceniania na
lekcjach podstaw przedsiebiorczosci. Nauczyciel jest zobowigzany przede wszystkim do
dbania o to, by wskutek dokonania oceny uczniowie wiedzieli, jaki poziom wiadomosci
i umiejetnosci prezentuja oraz jakie postepy poczynili. Aby mogli sprostac stawianym
wymaganiom, muszg wiedzie¢, co bedzie badane podczas oceniania, dlatego najlepiej
poinformowac o tych wymaganiach uczniéw.

Zeby ocenianie na lekcjach podstaw przedsiebiorczosci mogto przebiega¢ bez
zaktécen, nauczyciel powinien opracowaé przedmiotowe zasady oceniania na lekcjach,
z ktérymi uczniowie powinni by¢ zapoznani na pierwszych zajeciach. Przy zachowaniu
gtéwnej zasady oceniania: jego jawnosci, powinny sie w nich znalez¢ informacje na
temat wymagan edukacyjnych niezbednych do uzyskania $rédrocznej (semestralnych)
i rocznej oceny klasyfikacyjnej, okreslenie aktywnosci podlegajacych ocenianiy,
sposob6w dokonywania oceniania biezacego, sposobéw poprawiania ocen i sposobéw
dostosowania oceniania do uczniéw ze SPE. Jesli nauczyciel rozpoczyna prace
w nowej szkole, powinien zapoznac sie z juz istniejgcymi zasadami wewnatrzszkolnymi
i przedmiotowymi. Gdyby przedmiotowych zasad oceniania (PZO) dla podstaw
przedsiebiorczosci z jakiego$ powodu nie byto, nalezy je sformutowac.

Wspdtczesna dydaktyka przedmiotowa wymienia r6zne typy oceniania: sumujace,
opisowe, analityczne i ksztattujace (Niemierko 2002: 202). Funkcja oceniania
sumujacego na lekcjach podstaw przedsiebiorczosci na lll etapie edukacyjnym jest
przede wszystkim diagnozowanie osiggnie¢ na réznych etapach realizacji programu
nauczania. W ocenianiu sumujgcym wyréznia sie:

= ocenianie biezace (stosowane podczas pojedynczej jednostki lekcyjnej lub na
podsumowanie kilku lekcji powiazanych tematycznie np. rynek, dziat);

= ocenianie érédroczne (np. na zakoAczenie semestru);

= ocenianie kofAcowe (na podsumowanie klasy lub zakoriczenie realizacji przedmiotu).

W PZO dla podstaw przedsigbiorczo$ci nalezy okresli¢ sposoby oceniania biezacego,
$rédrocznego i koncowego. Do sposob6w oceniania biezacego na lekcjach mozna
zaliczy¢ stosowanie ocen w skali, samooceny uczniowskie, informacje zwrotng, ocene
kolezenska, portfolio i e-portfolio. Nauczyciel powinien tez okresli¢ zasady wystawiania
oceny $rédrocznej i koncoworocznej, w zaleznosci od tego, ktére dziatania uczniowskie
zostang zdefiniowane jako najwazniejsze i majace najsilniejszy wptyw na ocene roczng
($rédroczna).

Na lekcjach podstaw przedsiebiorczosci stosuje sie r6zne formy oceniania
sumujacego, ktorego celem jest badanie poziomu i przyrostu wiedzy. Duza role
przypisuja ocenianiu sumujacemu autorzy programu Podstawy przedsiebiorczosci 2.0,
podkreslajac, ze pozwala ono poréwnaé poziom osiggnie¢ uczniéw do zaktadanego
w podstawie programowej i w programie. Proponujg stosowanie w tym przypadku
oceniania na podstawie skali procentowej (czyli przeliczenie procentu uzyskanych
punktéw na ocene), a tam, gdzie nie jest to mozliwe — zastosowa¢ ocenianie zgodne
z kryteriami opisowymi zaproponowanymi w programie.

Do form oceniania sumujacego stosowanego na lekcjach podstaw przedsiebiorczosci
naleza:



1. Kartkéwki, testy i sprawdziany z zadaniami zamknietymi (wielokrotnego wyboru,
prawda — fatsz, na dobieranie, ustalanie kolejnosci) lub/i otwartymi (krétkiej
i szerszej odpowiedzi) — badajace przyrost wiedzy i umiejetnosci w réznym zakresie.

W pisemnych formach oceniania, na przyktad krétkich kartkéwkach czy
sprawdzianach, istotne jest to, by zawieraty one r6znorodne typy zadai. Musza one
mie¢ forme zaréwno otwarta, jak i zamknieta (pytania wyboru, pytania prawda —
fatsz, pytania krétkich odpowiedzi, pytania w formie tekstu z lukami czy pytania
przyporzadkowania). R6znorodnoé¢ zadan zapewnia wiekszg efektywnos¢ w sprawdzeniu,
jak dany uczen wykorzystuje wiedze nabyta na lekcjach oraz umiejetnosci z zakresu
przedmiotu. Pozwala to jednoczesnie uniknaé przypadkowosci w ocenianiu. Zatozenie to
moze by¢ trudniejsze do realizacji podczas kartkéwki (gdyz zawiera ona zazwyczaj tylko
kilka pytan), ale na pewno mozliwe.

Kazdy przeprowadzony test powinien wptywac na proces dydaktyczny, a stanie sie tak
tylko pod warunkiem, ze nauczyciel bedzie dokonywat analizy testéw, a na jej podstawie
sformutuje wnioski i rekomendacje do wtasnej pracy. Warto wskazywac¢ uczniom, jak
powinni planowac i jak powinien przebiega sam proces ich uczenia sie. Jak uczyc sie
przedsiebiorczosci? Jak przygotowac sie do testow? Co zrobi¢, by lepiej zapamietywac
tresci? Mozna wprowadzi¢ np. rézne sposoby notowania i ¢wiczy¢ je na lekcjach
przedsiebiorczosci. Powinno to wptynac na wzrost poziomu umiejetnosci i podnies¢
samoSwiadomos¢ ucznidw, a tym samym sprawié, ze poprzez samoobserwacje swoich
osiggnie¢ wzroénie motywacja uczniéw do nauki. Wspomniana w programie Podstawy
przedsiebiorczosci 2.0 metoda gromadzenia wytworéw swojej pracy w formie porfolio
i e-portfolio moze takze znalez¢ tu zastosowanie.

Podczas formutowania zadan do testéw nie nalezy zapominac o mozliwosci pytania
w rézny sposéb o te sama umiejetnosé, co jest szczegblnie wazne, jesli wezmie sie pod
uwage ucznidéw ze SPE. Konieczne jest zastosowanie wobec nich réznych dostosowar
podczas pisania testow, co powinno znalez¢ odzwierciedlenie w kryteriach oceniania.
Gdy zostang uwzglednione na testach specjalne potrzeby edukacyjne uczniéw,
indywidualizacja nauczania stanie sie rzeczywistym dziataniem, a nie tylko zapisem

w PZ0.

Aby méc dokonad analizy wynikéw testu, nauczyciel powinien rozpoczac jego
konstruowanie od opracowania odrebnej kartoteki, w ktérej poszczegélne zadania
zostang przyporzadkowane konkretnym umiejetnosciom z podstawy programowej. Po
obliczeniu wskaznika tatwosci dla kazdego zadania, nauczyciel bedzie mégt odniesé
je do tych umiejetnosci, a nastepnie zastanowic sig, jak je ksztattowat na lekcjach,
jakimi zadaniami ¢wiczyt i czy te dziatania okazaty sie wystarczajace. Jesli nie byty, na
co wskaze niski wynik klasy, nalezy powrdci¢ do omawianych zagadnien i ponownie
przeprowadzi¢ test. Zadania w nim mogg by¢ podobne lub nawet takie same, powinny
bada¢ umiejetnosci, ktére wezesniej byty niezadowalajace. Poréwnanie uzyskanych
wynikéw wskaze, czy nastapit przyrost wiedzy. Na podstawie analizy i odkrycia stabych
stron pracy uczniéw nauczyciel moze sformutowa¢ rekomendacje do dalszej pracy
i dokona¢ modyfikacji w zakresie dziatan, metod czy planowania. Obliczanie wskaznika
tatwosci nie jest trudne, wystarczy liczbe punktéw uzyskanych przez wszystkich uczniéw
za zadanie podzieli¢ przez liczbe punktéw mozliwych do uzyskania za to zadanie przez
wszystkich uczniéw w klasie. Uzyskana liczba powinna znajdowac sie w przedziale



od O do 1. Gdy dokona sie tych obliczen, nalezy jeszcze odpowiednio je zinterpretowac.
Zadanie, dla ktérego wskaZznik tatwosci miesci sie w przedziale od 0,00 do 0,19,
uznajemy za bardzo trudne dla klasy, a stopien osiggnie¢ uczniow interpretujemy jako
bardzo niski. Wynik od 0,2 do 0,49 mdwi, ze zadanie byto trudne, co wskazuje na niski
stopien osiggniec. Przedziat od 0,5 do 0,69 wskazuje, ze zadanie byto umiarkowanie
trudne (stopieri osiagnie¢ nizej zadowalajacy), a 0,7 do 0,89 — tatwe (stopien osiggnie¢
zadowalajacy Lub dobry). Przedziat od 0,9 do 1,00 udowadnia, ze zadanie byto bardzo
tatwe dla klasy, a stopieri osiggnie¢ uczniéw bardzo dobry. Nauczyciel powinien zawsze
powrdci¢ do tych umiejetnosci, ktére nie zostaty przez uczniéw opanowane, a wskaznik
tatwosci nie przekroczyt 0,49.

Postugiwanie sie wskaznikiem tatwosci pozwala nauczycielowi stosowac sie do
zasad oceniania analitycznego, ktére jest bardzo obiektywne dzieki odizolowaniu od
emocji nauczycielskich i oceniania opartego na intuicji. Zatem ocenianie to wymaga
od nauczycieli doktadnosci w planowaniu testéw, dystansu do wyniku i znajomosci
podstaw pomiaru dydaktycznego. Brak obiektywnosci oceniania jest czestym zarzutem
wobec pracy nauczycieli, dlatego wazne jest, by posiadali oni umiejetnosci analityczne
i stosowali je przy kazdym ocenianiu, nie tylko w ocenianiu sprawdzianéw, testéw
czy kartkowek. Zdecydowanie nauczyciel powinien by¢ skupiony na ocenie poziomu
opanowania przez ucznia umiejetnosci ujetych w podstawie programowej oraz
formutowania kryteriéw wymagan, zanim uczniowie przystapig do wykonywania zadan
podlegajacych ocenie, o czym bedzie jeszcze mowa ponizej.

Podczas analizy sprawdzianu, kartkéwki, testu nauczyciel powinien takze
zinterpretowac przyrost wiedzy i umiejetnosci poszczegdlnych uczniéw. Ocenie
bowiem powinien towarzyszy¢ odpowiedni komentarz, ktéry bedzie wspierat rozwoj
ucznia. W komentarzu nalezy w pierwszej kolejnosci wskaza¢ mocne i stabe strony
pracy danego ucznia, zachowujac odpowiednia kolejnos¢ informacji: najpierw zyczliwe,
a dopiero pézniej wskazujace braki (przeplatane spostrzezeniami pozytywnymi,
zawsze w kontekscie osiagnie¢ ucznia). Ponadto powinien uzupetni¢ ten komentarz
o wskazéwki, ktére pomoga uczniowi w przysztosci lepiej wykorzystywac swoje
mozliwosci i osiggac lepsze rezultaty. Dzieki temu uczen nie tylko tatwiej zrozumie
ocene, ale ijg zaakceptuje. Pomoze to takze nauczycielowi i rodzicowi w dalszym
wspieraniu ucznia w jego rozwoju.

2. Wypowiedzi ustne, podczas ktérych uczniowie nie tylko prezentujg wiedze,
ale i kulture wystawiania sie i formutuja swoje przekonania (a wiec rozwijaja
kompetencje kluczowe).

Ocenianie wypowiedzi ustnych czesto nastrecza nauczycielowi wielu kkopotéw.
Wprawdzie ustna forma odpowiedzi ma wiele pozytywnych aspektéw, miedzy innymi
pozwala blizej pozna¢ ucznia i zauwazy¢ braki w jego wiedzy, to jednak mozna zauwazy¢
odchodzenie od tej formy sprawdzenia wiadomosci z reguty zazwyczaj z braku czasu. Nie
jest to rozwigzanie korzystne, bowiem na lekcjach przedsiebiorczosci uczniowie czesto
stawiani sa w obliczu zadan wymagajacych méwienia, a naleza do nich cho¢by mediacje
czy negocjowanie warunkéw umow. Jesli nie przecwiczy sie tych zagadnien w praktyce,
pozostang one tylko w sferze teorii. Oceniajac dtuzsza wypowiedz ustng, warto uczniom
poda¢ kryteria, wedtug ktérych beda oceniani (zaczynajac od merytoryki wypowiedzi,

a na formie koriczac), natomiast jesli w klasie s3 uczniowie chetnie zabierajacy gtos



i méwigcy w sposdb przemyslany, nalezy docenié ich aktywnos¢ np. w formie pluséw
(ktore tradycyjnie moga by¢ sumowane i wptynaé na postawienie wysokiej oceny).
Takie spontaniczne wypowiedzi pojawig sie w r6znych sytuacjach lekcyjnych, czasem
w spos6b bardziej zaplanowany, niz podczas przekazania wynikéw prac grupy. Zawsze
powinno to by¢ zauwazone i docenione, bo moze wptynaé na budowanie odwagi
moéwienia u uczniéw (bardzo waznej umiejetnosci zyciowej, przydatnej zwkaszcza

w pracy zawodowej). Spontaniczne wypowiedzi uczniowskie umozliwiajg nauczycielow
monitorowanie postepéw uczniéw w tym zakresie i udzielenie im natychmiastowej
informacji zwrotnej na temat sposobéw prowadzenia dyskusji, wyrazania wtasnego
zdania, jasnosci i kultury wypowiedzi.

Jesli odpowiedz ustna ma by¢ przedmiotem oceny, nalezy okresli¢ i przekazaé
uczniom, ktére elementy odpowiedzi bedg brane pod uwage, np. jesli zadaniem ucznia
jest zaprezentowanie sie podczas rozmowy kwalifikacyjnej, nauczyciel powinien
wskaza¢, co bedzie brane pod uwage w czasie prezentacji (jasno$¢ wywodu, umiejetnoéc
przekonywania i prezentowania swoich osiggnie¢ i mocnych cech osobowosci, wtasciwy
jezyk wypowiedzi, mowa ciata itp.). Jezeli zadaniem ucznia bedzie wystapienie publiczne
z uzyciem prezentacji, nauczyciel powinien wskaza¢ elementy wystapienia istotne
z punktu widzenia oceniania, do ktérych mozna zaliczyé: merytoryke wystapienia,
umiejetnosc klarownego przedstawienia tresci, poprawnos¢ i logika wywodu, estetyka
prezentacji multimedialnej itp. Postep w zakresie odpowiedzi ustnych bedzie mozliwy
do zaobserwowania jesli uwagi dotyczace tego, co uczen zrobit dobrze oraz co i jak
nalezy poprawi¢, zostang odnotowane w postaci informacji zwrotnej. Tylko w takiej
sytuacji uczen przy kolejnym swoim wystgpieniu bedzie mégt zastosowac wskazowki,
dlatego wazne jest, by mégt drugi raz zmierzy¢ sie z podobnym zadaniem.

Udzielajac uczniowi powyzszych wskazéwek, nauczyciel powinien przekaza¢ mu,
jak moze planowa¢ swéj rozwéj w danej dziedzinie. Przyktadowo po prébie dokonania
prezentacji, ktéra byta niesatysfakcjonujaca, warto skierowac ucznia do odpowiedniej
publikacji czy filmu instruktazowego, jak wystepowac publicznie.

Osobnym rodzajem testow, jakie wykonuje sie w celu diagnozowania uczniéw, sg
testy osobowosci, o ktérych piszemy szerzej w rozdziale VI niniejszego poradnika.

3. Prace zespotowe i projektowe, gdy uczniowie prezentujg swoje umiejetnosci
uniwersalne i kluczowe, zwtaszcza w zakresie wspétpracy (np. kompetencje
spoteczne).

Podczas przygotowywania projektéw indywidualnych lub zespotowych wazne jest
przy dokonywaniu ich oceny uwzglednienie i sprawdzenie nastepujacych aspektow:

= wiadomosci i umiejetnosci dotyczace przedsiebiorczosci;

= stosowanie wiedzy w konkretnych sytuacjach;

= prowadzenie dyskusji podczas r6znych dziatan projektowych, np. debat;

= umiejetnosci pracy w grupach i pracy samodzielnej;

= umiejetnosci przygotowania i prezentowania referatéw czy r6znych opracowan;

= aktywnosci podczas spotkar projektowych i podczas realizacji zadan;

= kultury jezyka i umiejetnosci wystawiania sie;

= sprawnosci w negocjowaniu oraz argumentowania swoich racji;

= wykonywania ¢wiczer praktycznych w zaleznosci od konkretnych omawianych
zagadnien.




Powyzsze kryteria mozna wykorzysta¢ dwojako — albo po to, by wystawi¢ ocene albo
w celu dokonania oceny opisowej.

Propozycja przyktadowych kryteriéw oceniania pracy zespotowej pojawia sie
w programie Mikiny. Podkresla ona, ze uczer podczas tej aktywnosci musi wykazac
sie wieloma umiejetnodciami. Wystarczy zatem proponowanym przez nig kryteriom
przydzieli¢ skale umiejetnosci, np. od 1do 5, a nastepnie zliczy¢ punkty, przeliczy¢
wedtug skali obowigzujacej w szkolnych zasadach oceniania i w ten sposéb te aktywnos¢
oceni¢. Mozna jednak inaczej — kryteriom przypisac stopnie opisowe: NIE, CZASAMI,
CZESTO, ZAWSZE (albo okreslajac ich nasilenie, np. wysokie, $rednie, zaburzone, niskie)
iw ten sposdb dokonac¢ oceny opisowej, ktéra przybierze forme informacji zwrotnej.
To zalezy od potrzeb nauczyciela i uczniow. W programie znajduja sie takze propozycje
samooceny ucznia wykonujgcego projekt edukacyjny, przyktadowe kryteria oceny
prezentacji projektu, z ktérymi mozna postgpi¢ podobnie.

4. Dziatania kreatywne i nawet artystyczne, czyli np. prezentacje multimedialne,
czy wykonywanie zadar zwiazanych z réznymi symulacjami czy drama (np. rola
pracownika ubiegajacego sie o prace czy przedsiebiorcy przyjmujacego kogos na
wakat w zaktadzie podczas symulacji rozmowy rekrutacyjnej).

Celem oceniania sumujacego jest przede wszystkim dazenie do porzadkowania
procesu, taczenie realizacji programu, planéw nauczyciela, nauczania umiejetnosci
przedmiotowych i tych uniwersalnych oraz kompetencji kluczowych. W przedmiotowych
zasadach oceniania powinny znalez¢ sie m.in. informacje na temat sposobéw
sprawdzania wiedzy stosowanych podczas lekcji przedsiebiorczosci. Mozna zastosowaé
podziat na sposoby pisemne (kartkéwki — obejmujace materiat z ostatnich trzech lekgjj,
testy sprawdzajgce wiadomosci i umiejetnosci z jednego dziatu, testy semestralne

czy koncoworoczne, referaty lub eseje, a moze prace zaliczeniowe, do ktérych mozna
zaliczy¢ podsumowanie realizacji projektu) i ustne (pytanie z zakresu tresci poznanych
na ostatniej lekgji). Celem tych form jest oczywiscie skontrolowanie poziomu wiedzy

i umiejetnosci uczniéw i sformutowanie jej w skali ocen. Pomocg przy wystawianiu
ocen w skali — moga by¢ zapisy znajdujace sie w programie Podstawy przedsiebiorczosci
2.0, w ktérym autorzy proponuja postuzenie sie opisowym narzedziem oceniania
sumujacego (Kwiatkowski, Musiatkiewicz 2019: 40). Jest ono oparte na zasadach
pomiaru dydaktycznego, gdyz poziom umiejetnosci uczniowskich w wymaganiach na
poszczegblne oceny rosnie zgodnie z jego zatozeniami, np. z zakresu wiedzy uczen:

nie zapamietuje podstawowych wiadomosci (ocena: 1); zapamietuje podstawowe
wiadomoéci i potrafi je odtworzy¢ z pomoca nauczyciela (ocena: 2); zapamietuje
podstawowe wiadomosci i odtwarza je samodzielnie (ocena: 3); zna omawiane na
lekcjach zagadnienia i potrafi je zaprezentowac w sposéb logiczny i spéjny (ocena:

L); posiada bogate wiadomosci z zakresu wszystkich tresci nauczania podstaw
przedsiebiorczoéci (ocena: 5); zdobywa dodatkowa wiedze z zakresu omawianych
zagadnien i przekazuje ja innym uczniom (ocena: 6).

Bardzo wazne jest odpowiednie przygotowanie problematyki pisemnych prac
zaliczeniowych oraz opracowanie ambitnych zadar projektowych powigzanych
z treSciami ujetymi w podstawie programowej dla podstaw przedsiebiorczosci. Kazda
praca, nie tylko pisemna, ale i ustna, powinna sprawdza¢ nie tyle wiedze ucznia, ile
raczej nabyte przez niego umiejetnosci. Prace pisemne powinny by¢ ukierunkowane



na zbadanie tych umiejetnosci, ktére uczen powinien posigs¢ w toku nauczania.
Przygotowujac sprawdzian, nauczyciel winien zweryfikowa¢ i uswiadomic sobie, co

w ramach konkretnych omawianych zagadnieri/aspektéw jest najwazniejsze. Opracowuje
zatem zadania, ktére sprawdzajg wtasnie to, co najistotniejsze i najbardziej potrzebne.
Dzieki temu juz od pierwszych zaje¢ nauczyciel ktadzie nacisk na najistotniejsze
informacje, czyli jest lepiej przygotowany do prowadzenia lekcji. Przed samym
sprawdzianem (a éciélej: przed lekcja powtérzeniowa) konieczna jest jeszcze analiza
omawianych aspektéw i ewentualne uzupetnienia tych zagadnien, ktére sprawiaty
uczniom najwieksze trudnosci. Nauczyciel powinien bowiem oceniac i sprawdzac

to, co uczen potrafi, nie za$ nieustannie poszukiwac brakéw w jego wiedzy. Lekcja
powtdérzeniowa powinna by¢ przeznaczona przede wszystkim na rozwigzywanie zadan,
ktére moga pojawic sie na sprawdzianie.

Nalezy pamietac o tym, ze uczer powinien stale rozwijac i aktualizowac swoje
kompetencje kluczowe na kazdym etapie swojego zycia, poprzez m.in. zdobywanie
praktycznych doswiadczen przedsiebiorczych, a zatem — od poczatku powinien by¢ raczej
przygotowywany do pracy samodzielnej, a nie wspomaganej przez nauczyciela.

Nauczyciel moze sprawdzac wiedze i umiejetnosci uczniéw nie tylko za pomoca
tradycyjnych prac pisemnych. Moze np. zrobi¢ sprawdzian z mozliwoscia dostepu
do internetu, czyli uczniowie podczas pisania sprawdzianu moga korzystac z zasobow
internetu. W tym celu nalezy pamietac o zarezerwowaniu dla nich szkolnej pracowni
komputerowej. Taka forma sprawdzianu umozliwi sprawdzenie kompetencji
cyfrowych, a takze umiejetnosci poszukiwania, gromadzenia i przetwarzania informacji
(kompetencje rozumienia i tworzenia informacji).

Inng forma moze by¢ sprawdzian w postaci prezentacji grupowej. Nauczyciel
dzieli klase na grupy, ktére maja przygotowac prezentacje i zaprezentowac je przed
klasa. W ten sposdb sprawdzi on takze kompetencje w zakresie tworzenia i rozumienia
informacji, w tym umiejetnos¢ jezykowej interakcji w kreatywnej formie, kompetencje
spoteczne uczniow, kompetencje cyfrowe.

Sprawdzenie poziomu kompetencji kluczowych odbywa sie takze poprzez projekt.
Nauczyciel kontroluje wiedze, umiejetnosci i postawy uczniéw poprzez powierzenie im
organizacji projektu kulturalnego w grupach. Takim projektem moze by¢ organizacja
szkolnego konkursu dotyczacego historii kultury i gospodarki miasta lub regionu,

w ktorym miesci sie szkota. Tu zbadane zostang kompetencje z zakresu proaktywnego
zarzadzania projektami, kompetencje spoteczne uczniéw, Swiadomos¢ i ekspresja
kulturalna.

Przy omawianiu oceniania sumujacego nalezy podkresli¢, ze autorzy obu programéw
ktadg duzy nacisk na stworzenie takich sytuacji uczniom, by mogli oni poprawic¢ swoje
oceny. Kwiatkowski i Musiatkiewicz proponuja dwie formy dokonania poprawy: ustng
lub pisemng, przy zatozeniu, ze uczen moze podejs¢ do poprawy tylko raz i o zamiarze
poprawienia oceny powinien powiadomi¢ nauczyciela na tydzien przed nig, a ocena
zZ poprawy nie wymazuje oceny otrzymanej wczesniej, tylko jest jej uzupetnieniem
i w rezultacie liczg sie obie. Autorzy przewiduja, ze wszelkie poprawy odbywac sie maja
podczas dodatkowych zaje€. Z kolei Mikina zaznacza, ze wszelkie poprawianie wynikéw
powinno by¢ ustalone z nauczycielem (to jest jego forma i czas, w ktérym ma sie odby¢).



Czy ocenianie sumujace jest jednak wystarczajace? Czy pozwala w petni zrealizowa¢
program nauczania i ukazac uczniowi caty zakres wiedzy i umiejetnosci z podstaw
przedsiebiorczodci? Ocenianie sumujace, skupiajac sie na mierzeniu wiedzy, a nie
na procesach dochodzenia do niej, samoocenie i samoksztatceniu, nie ma petnego
odniesienia do poziomu rozwinigcia u uczniéw kompetencji kluczowych i uniwersalnych.
Autorzy obu programéw, zachecajac nauczycieli do stosowania zasad oceniania
ksztattujacego, podkreslaja role samooceny, oceny kolezenskiej i informacji zwrotnej.
Mikina sygnalizuje przy tym szczegélnie konieczno$¢ wyznaczania celéw lekcji oraz
kryteriéw sukcesu dla ucznia (czyli osiagania przez ucznia celéw posrednich), natomiast
Kwiatkowski i Musiatkiewicz — role portfolio i e-portfolio.

Ponadto autorka programu pt. Przedsiebiorczos¢ — inkubator sukcesu proponuje, by
réznicowac formy oceniania nawet w poszczegdlnych blokach programu, co pozwoli
na holistyczng ocene ich pracy i obserwacje postepéw. Pomoze tez uwzglednic
zainteresowania i predyspozycje uczniow, co jest szczeg6lnie wazne dla uczniow ze
SPE. Podkresla, Ze istotg oceniania jest mozliwos¢ poznania swoich mocnych stron
przez kazdego ucznia, dlatego tak wazne jest, by stwarza¢ mozliwosci pozyskania ocen
dzieki r6znym formom ich sprawdzania: ustnym i pisemnym, dyskusji, testu, pracy
z dokumentami, podczas wykorzystania technologii cyfrowych czy w dziataniu w zespole
projektowym i pracy w grupie podczas lekdji itp.

Autorka proponuije, by w bloku 1 czesci A dominowata obserwacja uczniéw podczas
aktywnosci indywidualnej i zespotowej na lekcji, a takze samoocena i ocena kolezeniska
oraz zachecanie uczniéw do aktywnosci i docenianie jej zwtaszcza u uczniéw ze SPE.

W bloku 1 czesci B nalezy do tych form oceniania dotozy¢ odpowiedzi ustne uczniéw
i badanie sumujace w formie testu badajacego poziom opanowanych umiejetnosci.
Widaé w tym podejsciu réwniez zamyst narastania trudnosci, co pozwoli uczniom
przyzwyczaic sie do stosowanych form oceniania.

W bloku 3 do dotychczasowych form oceniania dojs¢ powinna ocena za dziatania
w projektach, w tym za efekt koricowy oraz prezentacje. Tu takze nauczyciel powinien
bra¢ pod uwage samoocene i ocene kolezeriska, a na koniec prac projektowych —
sformutowac informacje zwrotna.

W bloku 51 6 nauczyciel uzupetnia ocenianie o ocene ich pracy w oparciu
o indywidualne portfolio lub e-portfolio. Autorka wyjasnia takze, czym ono jest:
,53 W nim gromadzone przygotowane przez uczniéw dokumenty, np. zestawienia
wtasnych predyspozycji, umiejetnosci i doswiadczen, CV, list motywacyjny, wypetniony
przyktadowy PIT, sprawozdanie z wykonanego projektu biznesowego, wypetniona
przyktadowa ksigzka przychodéw i rozchodéw i inne. Dokumenty te s3 poddawane
biezgcej samoocenie i ocenie nauczyciela, a w przysztosci moga by¢ uzupetniane
i wykorzystywane w dorostym zawodowym zyciu ucznia” (Mikina 2019: 30).

Podczas wszystkich form oceniania stosowanych na lekcjach przedsiebiorczosci
nauczyciel powinien pamietac o tym, ze oceny sg takze informacja dla rodzicéw uczniéw.
Jesli uczen otrzyma ocene wyrazong stopniem, informacja bedzie powierzchowna
i niepetna, dlatego warto stosowa¢ informacje zwrotng, w ktérej nauczyciel wskaze
mocne i stabe strony aktywnosci ucznia. Przyzwyczajeni do oceniania wyrazonego
stopniami rodzice czesto nie majg takich oczekiwan wobec nauczyciela, ale ocenianie
w szkotach podstawowych sie zmienia, nauczyciele coraz czesciej stosujg zatozenia



oceniania ksztattujacego i tym samym wptywaja na zmiane oczekiwan rodzicow

(i uczniéw) wobec oceny w szkole éredniej. Nalezy to koniecznie uwzgledni¢ i stosowaé
naprzemiennie ocene sumujacy i ksztattujaca przy zatozeniu, by ocen tych nie taczyc.
Uczen, ktéry otrzyma ocene wyrazona stopniem, raczej nie przeczyta informacji zwrotnej
wyrazonej opisowo.

Nauczyciel podstaw przedsiebiorczosci, oceniajac uczniow, dokonuje takze waznych
spostrzezen na temat zainteresowan uczniow, dostrzega ich trudnosci i specjalne
potrzeby, co powinno wptynaé na metody i formy pracy na lekcji oraz na dostosowanie
wymagan wobec uczniéw. Jesli podczas dziatan w grupach okaze sie, ze uczerh ma
umiejetnosci przywédcze, nalezy to uwzglednic podczas przydzielania mu odpowiednich
zadan. Jesli inny uczeri boryka sie z trudnosciami, bo nie potrafi dobrze przelewaé mysli
na papier, trzeba sprawi¢, by miat on mozliwo$¢ wystgpienia ustnego zamiast pisemnej
odpowiedzi albo da¢ mu szanse uzupetnienia tego, co napisat, w formie ustnej. Jak
wida¢, ocenianie powinno wptyna¢ na formy odpowiadania. Jednak nie tylko na to.
Przytoczone wyzej przepisy ukazuja, ze nauczyciele powinni, obserwujgc wyniki uczniow
uzyskane podczas oceniania, modyfikowac swoje metody pracy. Jezeli zatem z testu
dotyczacego funkcjonowania gospodarki rynkowej wszyscy uczniowie otrzymali niskie
wyniki, nauczyciel w pierwszej kolejnosci powinien przyjrze¢ sie narzedziu, ktérym badat
osiggniecia ucznidw: jak zostaty sformutowane polecenia?, czy wszystkie tresci badane
testem zostaty oméwione?, jakimi zadaniami byty badane osiggniecia i czy uczniowie
zetkneli sie wczesdniej z takg ich forma?

Nauczyciel nieusatysfakcjonowany wynikami uczniéw powinien od razu przyjrzeé
sie swojej pracy. Jesli test zostat utozony przez samego nauczyciela i dopasowany tym
samym do omawianych na lekcjach tresci, istnieje niewielkie ryzyko, ze narzedzie to
bedzie zte. Jesli sie tak stanie, nalezy przede wszystkim zainteresowac sie sposobem
formutowania pytan. W precyzyjnym ujmowaniu polecerr w stowa pomoze na pewno
taksonomia celéw Blooma czy Niemierki. Gorzej jest, jesli nauczyciel stosuje gotowe
testy, a sprawdzane nimi umiejetnosci nie zostaty oméwione. Takie postepowanie jest
nieprawidtowe i nalezy sie go wystrzegac. Proponujac uczniom test sformutowany przez
innego autora, nalezy zawsze sprawdzi¢, jakie tresci i w jakiej formie s3 nim badane
i poréwnac z tym, co i jak byto omawiane na lekcjach. Z kolei zbyt wysokie i jednolite
(tzn. oceny wszystkich uczniéw s3 od czwérki w gére) wyniki z testu opracowanego przez
nauczyciela powinny go sktoni¢ do przyjrzenia sie poziomowi zadan, czy przypadkiem
nie s3 one wszystkie z jednego lub dwéch najnizszych pozioméw wymagan (wie,
rozumie) wedtug taksonomii celéw z pomiaru dydaktycznego.

Znakomitym i waznym sposobem uzupetnienia procesu oceniania jest stosowanie
zasad oceniania ksztattujgcego, bo umozliwia ono gtebsze monitorowanie i lepsza
ewaluacje wynikéw na lekcjach przedsiebiorczosci. Poprzez realizacje pieciu strategii
ocenianie ksztattujace koresponduje z rozwijaniem kompetencji kluczowych (szczegélnie
w zakresie: tworzenia i rozumienia informacji oraz osobistych, spotecznych i uczenia sie)
i uniwersalnych oraz umiejetnosci miekkich, np. kreatywnosci i innowacyjnosci.

Strategia |: Okreslanie i wyjasnianie uczniom celéw uczenia sie i kryteriéw
sukcesu. Nauczyciel wraz z uczniami okreslaja, czego sie beda uczy¢ na danej lekcji
przedsiebiorczosci, uczniowie poznaja gtéwny cel lekcji i cele posrednie, ktére maja
osiggnac. Cele te sg sformutowane jasnym dla ucznia jezykiem, a poniewaz s mierzalne,



uczniowie moga kontrolowa¢ ich osiagniecie (znane w ocenianiu ksztattujacym jako
NaCoBeZU, czyli ,na co bede zwraca¢ uwage"). Przyktadem zastosowania tej strategii
na lekcjach podstaw przedsiebiorczosci bedzie sformutowanie: ,Na dzisiejszej lekcji
poznasz rodzaje rynkéw i dokonasz ich klasyfikacji w formie tabeli, wymienisz cechy
cztowieka przedsiebiorczego, podczas rozmowy z pracodawcy bedziesz negocjowat
skutecznie warunki pracy, stworzysz mape mysli na temat...". Nauczyciel proponuje
uczniom sposoby osiagniecia celu, ktére moga by¢ modyfikowane przez uczniow.
Wiedzac, jak osiggnac cel, posiadajac informacje na temat tego, co nalezy zrobi¢ i jaka
metoda, uczen bedzie bardziej efektywnie sie uczyt.

Bardzo duzy nacisk w programie Przedsiebiorczos¢ — inkubator sukcesu jest potozony
na formutowanie celéw lekcji i przekazywanie ich uczniom na jej poczatku. Cele
te powinny by¢ wyrazone prostym jezykiem, zrozumiatym dla ucznia, budzacym
zainteresowanie i zachecajacym do aktywnosci. Uczniowie powinni mie¢ Swiadomos¢, ze
poznane zagadnienia majg wymiar praktyczny i przydadza im sie w zyciu. Formutowanie
celow lekcji utatwi tez prace nauczycielowi, poniewaz moze on od razu opracowac
,kryteria sukcesu” dla ucznia, co jest podstawa oceniania. Jesli uczen wie, czego i po co
ma sie nauczy¢, stanie sie bardziej odpowiedzialny za swoje postepy.

Strategia ll: Organizowanie w klasie dyskusji, zadawanie pytan i zadan,
dzieki ktorym bedzie mozna uzyskac¢ informacje, czy i jak uczniowie sie ucza.
Strategia sktada sie z dwdch zwigzanych ze sobg czesci: dialogu i jego konsekwendji.
Nauczyciel podstaw przedsiebiorczosci, ktory stosuje te strategie, prowadzi z uczniami
dialog dotyczacy tego, co juz zrozumieli i tego, na co nalezy poswieci¢ wiecej czasu,
dlatego monitoruje na biezgco postepy. Rozpoznajac indywidualne mozliwosci
uczniéw, dostosowuje do nich zadania i polecenia. Nauczyciel, ktéry chce rozpozna¢
te mozliwosci, musi prowadzi¢ dialog z uczniami, co wymaga umiejetnego zadawania
pytan (stymulujacych myslenie, angazujacych uczniéw podczas wykonywania zadan,
zachecajacych do poszukiwan) i uwaznego stuchania. Lekcje powinny budowa¢
atmosfere wzajemnego zaufania, zacheca¢ uczniéw do otwartego wyrazania uczué
i opinii z poszanowaniem zasady, Ze nic nie zostanie wykorzystane przeciwko uczniom.

Ksztattowaniu relacji bedzie stuzyta samoocena i ocena kolezenska, ale tez wspdlne
dbanie o atmosfere akceptacji, zastepowania rywalizacji wspétpracg, budzenie
autorefleksji uczniéw na temat wtasnego uczenia sie. Przyktadem dziatania tej
strategii na lekcjach podstaw przedsiebiorczosci jest prowadzenie z uczniami dialogu
wywotanego przez pytania: ,Co mogtoby wam pomac lepiej poznac zagadnienia
zwigzane z gospodarka?”, ,Jakich narzedzi mozna uzy¢, by sformutowa¢ cele rozwojowe
firmy?", W jaki sposéb zbudowa¢ wiedze na temat funkcjonowania kredytéw?",
,Gdzie mozesz napotka¢ trudnosci, piszac biznesplan?”, ,Wolicie popracowa¢ nad
zagadnieniem ubezpieczer indywidualnie czy grupowo?”. Jesli nauczyciel pozwoli
uczniom zadecydowac, jesli podejmie dialog, uczniowie beda zaangazowani, ponadto
beda mieli szanse rozwiniecia umiejetnosci samoksztatcenia i odpowiedzialnosci za
wtasne uczenie sie.

Samoocena i ocena kolezerska sg elementami oceniania, ktére majg stuzy¢
doskonaleniu formutowaniu informacji zwrotnej. Dodatkowo wprowadzenie tej formy
oceny moze pomac nie tylko lepiej pozna¢ uczniéw, ale i zrealizowa¢ cele dydaktyczno-
wychowawcze. Ponadto pomaga uczniom przygotowac sie do dorostego zycia i wejscia



na rynek pracy, poniewaz coraz wiecej firm stosuje w praktyce samoocene i ocene
kolezenska pracownikéw.

Nalezy pamietac o tym, ze jesli uczen nie miat wczesniej do czynienia z tymi formami
oceny, to najpierw nalezy go z nimi zaznajomic i wyjasnic, ze stuza przede wszystkim do
doskonalenia opracowywania informacji zwrotnej i to jest w nich najwazniejsze. Warto
tez zwréci¢ uwage na korzysci:

= pomagajg dostrzec mocne i stabe strony pracy ucznia;

= pozwalajg zobaczy¢, co uczen zrobit dobrze i z czym nie ma problemu, a co wymaga
jeszcze utrwalenia i powtérzenia;

= utatwiaja poinformowanie nauczyciela o trudnosciach i postepach (w przypadku
niektérych metod nawet bez uzycia stéw);

= uczg krytycznego i Swiadomego podejscia do wtasnego procesu uczenia sieg;

= daja poczucie bezpieczefistwa na zajeciach (uczeri wie, ze nie musi obawia¢ sie oceny
niedostatecznej, jesli czego$ nie zrozumiat);

= nauczycielowi pozwalajg lepiej pozna¢ ucznidéw i sprawdzi¢, w jakim stopniu
opanowali zatozone cele.

Samooceny i oceny kolezenskiej nalezy dokonywa¢ pod koniec lekcji lub po
zrealizowaniu jednostki tematycznej w oparciu o podane na poczatku lekcji kryteria
(cele lekgji i informacje o tym, na co nalezy w trakcie lekcji zwraca¢ uwage). Dzieki temu
zaréwno uczniowie, jak i nauczyciel, otrzymuje informacje, czy udato sie osiggnac cel
lekcji.

W pierwszym etapie dobrze jest przygotowa¢ ucznia do samooceny i oceny
kolezenskiej, praktykujac jg na prostych zadaniach i matych formach. Dzieki temu
uczniom tatwiej bedzie zrozumie¢, na czym polega idea tego typu form oceniania.

Pomocne moga by¢ w tym takie metody jak balon, pole sitowe czy sygnalizacja
Swietlna oraz przekazywanie przyktadowej informacji zwrotnej uczniowi przez
nauczyciela tak, aby stata sie ona norma w zespole klasowym.

= Metoda balonu
Pomoce: duzy karton z rysunkiem balonu z koszem; karteczki samoprzylepne.
Pod koniec lekcji uczniowie na karteczkach zapisuja:

= to, co byto ich zdaniem przydatne i ciekawe, co zabiora ze sobg z lekgji (te
karteczki umieszczaja na czaszy balonu);

= to, co sprawito im trudnos¢, co trzeba jeszcze przepracowac (te karteczki
umieszczaja na koszu);

= to, co byto ich zdaniem zbedne, byto dla nich balastem (te karteczki umieszczaja
ponizej kosza — jako zbedny balast).

Nastepnie nauczyciel przeglada informacje od uczniéw, wycigga wnioski i omawia je
Z uczniami.

= Pole sitowe

Pomoce: kartka podzielona na dwie kolumny (nagtéwek kolumny 1: Co Ci pomaga
w pracy na lekcji?; nagtéwek kolumny 2: Co i przeszkadza w pracy na lekcji?) dla
kazdego ucznia.




Uczniowie otrzymuja czas na zastanowienie sie i zapisanie odpowiedzi na pytania
zapisane na otrzymanych od nauczyciela kartkach. Nastepnie moga sami zastanowic
sie nad swoimi zapiskami i wyciggna¢ wnioski, albo kartki do analizy przekaza¢
nauczycielowi. Wéwczas, po przeanalizowaniu zapiséw ucznidéw, nauczyciel moze na
forum klasy zidentyfikowa¢ czynniki, ktére wptywajg pozytywnie i negatywnie na
realizacje zatozonych celéw. Nastepnie wnioski wspélnie z nauczycielem uczniowie
wcielaja w zycie od kolejnych zajet.

= Sygnalizacja Swietlna
Pomoce: karteczki w trzech kolorach (zielony, z6tty, czerwony).

Nauczyciel po zrealizowaniu w czasie lekcji éwiczenia/zadaniafinnej formy pracy
prosi uczniéw, aby podniesli jedna karteczke sygnalizujaca, w jakim stopniu zrozumieli/
opanowali dang tres¢:

. . n
= karteczka zielona — ,Rozumiem wszystko';
., . il
= karteczka z6tta — ,Rozumiem czes¢;
. . n
= karteczka czerwona — ,Nie rozumiem .

W ten spos6b uczniowie daja znac nauczycielowi bez stéw o stopniu opanowania
materiatu. Po pokazaniu koloru uczniowie mogg tez dobiera¢ sie na zasadzie
,przeciwnych $wiatet” tak, aby uczeri dobrze rozumiejacy zadanie mogt je wyttumaczy¢
uczniowi stabszemu.

Metoda ta moze by¢ takze wykorzystana do oceny kolezeriskiej. Wowczas uczniowie
nawzajem oceniaja — przyktadowo — bezbtedno$¢ wykonania pracy (nauczyciel moze
wskaza¢ tez inne kryterium, np. rzetelnos¢ informaciji, jakoé¢ wykonania zadania):

= bezbtednie jest oznaczona kolorem zielonym;
= stabsza praca kolorem zéttym;
= bardzo staba praca kolorem czerwonym.

Kolejnym etapem bedzie ¢wiczenie samooceny i oceny kolezenskiej. Moze ono
polega¢ na przygotowaniu samooceny/oceny kolezeriskiej wyznaczonego ¢wiczenia/
zadania i przekazaniu jej nauczycielowi do sprawdzenia. Nauczyciel moze wéwczas
zwrdci¢ uwage na to, czy dana ocena zostata napisana w miare obiektywnie.

W przypadku braku obiektywizmu nauczyciel moze indywidualnie popracowac z danym
uczniem nad jej formutowaniem.

Kiedy juz uczniowie zaznajomili sie z samooceng i oceng kolezenska, warto
zaczac stosowac j3 na co dzier w praktyce szkolnej. W tym celu mozna przygotowac
arkusz samooceny i oceny kolezenskiej. Moze on dotyczy¢ konkretnych zaje¢, dziatu
tematycznego z danego przedmiotu czy oceny na zakoriczenie nauki danego przedmiotu.

W arkuszach tych powinny znaleZ¢ sie pytania dotyczace:

= zatozonych celéw;

= stopnia opanowania tresci zgodnie z celami;

= informacji, w jaki sposéb uczen pracuje najefektywniej na lekdji;
= propozycji, jak poprawi¢ to, co wymaga poprawy;

= rady, w jaki sposéb pracowac w przysztosci.



Strategia lll: Udzielanie uczniom informacji zwrotnych, ktére umozliwiaja
widoczny postep w ich procesie uczenia sie. Jej stosowanie jest najbardziej
widoczne po zakonczeniu zadania, bo wtedy nastepuje moment refleksji nad jego
wynikami. Mozna wéwczas oceni¢, czy sposoby podejécia do realizacji zadania (projektu)
byty efektywne, czy przyczynity sie do zdobycia wiedzy i do postepow.

Przed dokonaniem oceny zaangazowania ucznia w dane aktywnosci istotne jest
przekazanie konkretnych oczekiwan, stosujac odpowiednie motywatory, wspomagajac
i wzbudzajac tym samym wieksze jego zaangazowanie, ale wskazujac jednoczes$nie na
fakt mozliwosci uzyskania wsparcia i pomocy w razie potrzeby podczas samodzielnej lub
zespotowej pracy. Podczas oceniania — istotne jest wskazanie konstruktywnych uwag
dotyczacych niedoskonatosci i btedéw, jakie pojawity sie podczas zaangazowania ucznia.
Na koncu bardzo istotne jest za$ przekazanie pozytywnych informacji o pracy ucznia
i uzyskanym efekcie.

Warto podkresli¢, ze udzielanie informacji zwrotnej moze sie odbywac na kazdym
etapie pracy w formie pomocy i wskazéwek typu: ,Z tym sobie poradzites, sprébuj
jeszcze znalez¢ inny sposob..." itp. W trakcie pracy uczniowie moga sobie nawzajem
réwniez udziela¢ informacji zwrotnych, wzmacniajac sie nawzajem i pomagajac dokona¢
modyfikacji. Bedzie to szczegdlnie cenne dla uczniéw ze SPE.

Agnieszka Mikina w programie Przedsiebiorczos¢ — inkubator sukcesu zwraca uwage
na to, by ocenianie na lekcjach podstaw przedsiebiorczosci wynikato z zaplanowanych
dziatan dydaktycznych nauczyciela, a jego gtdwnym celem byto monitorowanie,
czy przebieg tych dziatan przynosi zamierzone rezultaty. Taki sposéb patrzenia na
ocenianie zaktada, ze nauczyciel oceniajac, diagnozuje, monitoruje i wspiera rozwoj
ucznia, rozpoznaje jego mocne i stabe strony, i podnosi poziom motywacji. To podejscie
obowigzuje nauczyciela wobec kazdego ucznia, réwniez ze SPE. W odniesieniu do
uczniéw ze SPE autorka poleca, by docenia¢ poczynione przez nich postepy, a nie tylko
sam rezultat, co pomoze zbudowaé motywacje wewnetrzng ucznia, a ponadto nauczyciel
poprzez podkreslanie, ze uczenie sie jest procesem, zbuduje wyzszy poziom motywacji
tych uczniéw i dostarczy im wiedzy na temat, jak sie uczyc.

Nauczyciel ocenia poprzez biezacag obserwacje podczas réznych dziatan na lekgji
(indywidualnych i zespotowych), co powinno skutkowaé nie tyle wystawieniem samej
oceny wyrazonej stopniem, ile sformutowaniu informacji zwrotnej wskazujacej, co uczen
umie i robi dobrze, a co i jak wymaga poprawy.

Podobnie autorzy programu Podstawy przedsiebiorczosci 2.0 zachecajg nauczycieli
do stosowania na lekcjach przedsiebiorczosci oceniania wspierajacego, zwracajac
szczeg6lng uwage na udzielanie uczniom opisowej informacji zwrotnej. Podkreslajg przy
tym, ze: ,Powinna informowa¢ ucznia, w ktérym momencie nauczania on sie znajduje
oraz gdzie powinien by¢ i co musi zrobi¢, aby osiagna¢ cel” (Kwiatkowski, Musiatkiewicz
2019: 38).

Strategia IV: Umozliwianie uczniom korzystania z siebie nawzajem jako
zasobow edukacyjnych. Warto uzmystowi¢ uczniom, ze zaréwno na lekcjach, jak
iw zyciu potrzebujemy wspétpracy, bo sprzyja ona synergii. Cztowiek najlepiej
uczy sie w grupie, podczas réznych dziatan zespotowych. Mikina podkresla, ze
ocenie kolezenskiej stuzy praca w parach lub grupach, a stosowanie tego sposobu



monitorowania osiggniec¢ sprzyja wzrostowi Swiadomosci wtasnego procesu uczenia
sie, samodzielnosci i odpowiedzialnosci za wtasne dziatania. Zauwaza, ze nauczyciel,
stwarzajac okazje do formutowania przez uczniéow oceny kolezenskiej, moze czerpaé

z niej informacje na temat tego, jak uczniowie lubia pracowac i odpowiednio dobra¢
do ich potrzeb metody i techniki pracy. Uwagi do stosowania oceny kolezenskiej
zostaty ujete takze w programie Podstawy przedsiebiorczosci 2.0. Autorzy zaznaczaja,
ze ocena kolezenska sprawia, iz uczniowie ucza sie od siebie nawzajem, a takze uczg sie
pomagac poprzez udzielanie kulturalnej réwiedniczej informacji zwrotnej, stuchania
siebie nawzajem i dopytywania w kwestiach spornych. Autorzy podpowiadajg formy
oceny kolezenskiej do wykorzystania na lekcjach: ,Ocena kolezeriska moze polega¢ na:
sprawdzaniu ¢wiczen, informacji zwrotnej do pracy, wypowiedzi, a nawet sprawdzaniu
klaséwek” (tamze: 39). Warto podkresli¢ w tym miejscu, ze ocena kolezeriska polega
na tym, ze uczniowie nawzajem oceniajg swoje prace. Zeby mogli uczyni¢ to wtasciwie,
muszg mie¢ podane kryteria sukcesu, ktére powinien sformutowac nauczyciel.
Uczniowie moga na ich podstawie ponownie zmierzy¢ sie z celami lekcji, dostrzec,

czy zostaty przez nich osiaggniete. Ocena kolezenska jest bardzo cenna, bo wptywa

na ksztattowanie kompetencji spotecznych, osobistych i w zakresie uczenia sie m.in.
przez nauke obiektywizmu w ocenie prac kolegéw i kolezanek, co z kolei wptywa

na poszanowanie wynikéw cudzej pracy i zwiekszenie obiektywizmu spojrzenia na

TP P4

przyjmowana przez uczniow.

Poniewaz istnieje zasada, ze cztowiek najefektywniej sie uczy, gdy uczy innych, nalezy
takze stwarzac takie mozliwosci. Jesli nauczyciel ceni forme referatu, powinien zadbaé
o to, by uczniowie przygotowujac go, opracowywali takze karty pracy, ktére pozostali
uczniowie uzupetnia podczas stuchania przygotowanego wystgpienia. Podsumowaniem
po wygtoszeniu referatu powinno by¢ oméwienie wykonanych zadan, notatek czy
podjecie jednego grupowego dziatania. Skuteczne jest takze stwarzanie réznych sytuacji
problemowych przez nauczyciela, np. uczniowie, pracujac w parach, majg dopasowac
do typéw spétek ich definicje i przyktady. Potem pary moga taczy¢ sie w czwérki, by
poréwnac efekty pracy, odbywa sie dyskusja grupowa. Dopiero na koricu nauczyciel
moze przeprowadzi¢ krotka prezentacje podsumowujacg i w wyniku klasowej dyskusji
ustala sie, czy zadanie zostato wtasciwie wykonane.

Strategia V: Wspomaganie uczniéw, by stali sie¢ odpowiedzialnymi autorami
procesu swojego uczenia sie. Na lekcjach podstaw przedsiebiorczosci jest wiele
okazji do organizowania proceséw w taki sposéb, by uczniowie dokonywali autorefleks;i
nad wtasnym uczeniem sie. Podczas lekcji ucza sie proaktywnosci i otwartosci na
nowe doswiadczenia, pobudzaja che¢ poznawania. Zaden nauczyciel nie jest w stanie
nauczy¢ ucznia, jesli on sam nie podejmie decyzji o uczeniu sie. Podstawg tej decyzji
jest jednak zawsze samoocena ucznia, budowanie poczucia wtasnej wartosci i wiara
w mozliwos¢ czynienia postepow. Uczen o wysoko rozwinietej odpowiedzialnosci za
proces swojego uczenia ma poczucie sprawstwa, pogtebia samodzielnie temat i dzieli
sie zdobytymi informacjami oraz rozwija zainteresowania. Samoocena pobudza uczniéw
do refleksji nad procesem wtasnego uczenia sie i nad efektywnoscig swej pracy. Ukazuje
takze, ze sam proces oceniania nie jest taki tatwy. Uczerh musi naby¢ umiejetnosci jak
najbardziej obiektywnego spojrzenia na siebie samego, co z kolei pokazuje, ze nie jest
tylko przedmiotem oceniania, ale i podmiotem. Dzieki temu moze wzrosng¢ motywacja



ucznia do aktywnego udziatu w lekcji, bo skupia uwage nie na tym, ze podlega ocenie,
ale na samym procesie uczenia sie. Podobnie jak w ocenie kolezenskiej, w samoocenie
takze wazne sg kryteria sukcesu, poniewaz uczer sprawdza na biezgco, czy szczegétowe
cele lekcji zostaty przez niego osiagniete. Uczenr ocenia swoje wyniki, odnoszac sie
bezposrednio do nich. Techniki samooceny proponowane w tej strategii s r6znorodne,
np. sygnalizacja $wietlna (metoda polegajaca na sygnalizowaniu stopnia opanowania
tredci lekcji przy pomocy koloréw kartek: czerwona — ,Nie rozumiem, potrzebuje
pomocy, zielona — ,Rozumiem w petni’, pomarariczowa — ,Prosze o dodatkowe
wskazéwki') czy karty samooceny (z pytaniami dotyczacymi stopnia rozumienia
zagadnien poruszanych podczas lekcji, umozliwiajaca dostrzezenie obszaréw, ktére
opanowat lub tych wymagajacych dopytania nauczyciela czy dodatkowej samodzielnej

pracy).

Uwagi do samooceny ucznia zostaty ujete w programie Podstawy przedsiebiorczosci
2.0. Autorzy zaznaczaja, ze nauka samooceny jest szczegdlnie wazna, jesli nauczyciel
chce, by uczniowie brali odpowiedzialnos¢ za wtasng nauke. Pomaga ona dostrzec luki
w swoim przygotowaniu i samodzielnie poszukiwaé sposobéw rozwigzania: ,Uczen musi
wiec poddac refleksji to, ile czasu poswiecit na nauke, czy starannie sie przygotowat,
czy pracowat samodzielnie” (tamze: 38). Takze Mikina podkresla, ze samoocena sprzyja
budowaniu wiekszej Swiadomosci na temat procesu uczenia sie, buduje samodzielnos¢
i wieksza odpowiedzialno$¢ za wtasne uczenie sie.

Jezeli nauczyciel podstaw przedsiebiorczosci zbuduje atmosfere do przyjaznego
uczenia sie, formy oceniania sumujgcego nabiorg innego znaczenia. Beda tylko
elementem kultury uczenia sie opartej na szerszym rozumieniu zagadnien oceniania.
Przy ocenianiu uczniéw bardzo wazne jest znalezienie ztotego Srodka pomiedzy
kryterium réwnego i sprawiedliwego oceniania wszystkich — czyli stawiania kazdemu
uczniowi réwnych wymagan oraz indywidualizacja podejscia do kazdego ucznia.

Jest to istotne w ksztatceniu w ramach przedmiotu podstawy przedsiebiorczosci,

w ramach ktérego bardzo duzy nacisk powinien zosta¢ potozony na indywidualizacje

i zaangazowanie w konkretne projekty oraz weryfikacje okreslonych predyspozycji ucznia
ijego osiggniec.

Wprowadzenie oceny ksztattujacej sprzyja dokonywaniu ewaluacji kompetencji
kluczowych. Celem takiej ewaluacji jest — podobnie jak przy ocenianiu wiedzy
i umiejetnosci przedmiotowych — pozyskanie i przekazanie uczniom informacji
zwrotnej na temat stopnia rozwiniecia kompetencji kluczowych. Ewaluacja ksztatcenia
kompetencji powinna sie odbywac przy okazji sprawdzania poziomu opanowania
tresci ujetych w podstawie programowej, zatem wszystkie wyzej wymienione formy
oceniania sumujacego (sprawdziany, wypowiedzi ustne, dyskusje, projekty i inne) daja
szeroki obraz stopnia opanowania kompetencji kluczowych np. w zakresie rozumienia
i tworzenia informacji czy kompetencji matematycznych (w zaleznosci od zadania).
Inne kompetencje bedg badane podczas stosowania r6znych metod pracy na lekcjach
podstaw przedsiebiorczosci, np. kompetencje osobiste, spoteczne i w zakresie uczenia
sie mozna obserwowa¢ podczas wspétpracy uczniéw w grupach, pracy nad projektem,
dyskusji. Dlatego ewaluacja kompetencji kluczowych moze by¢ przeprowadzona bez
dodatkowego stresowania uczniéw, wystarczy refleksja nauczycielska nad tym, ktére
kompetencje sg badane zadaniem. Nauczyciel moze wiec ujaé je w kwestionariuszu
testu albo zapisywac swoje spostrzezenia w tym zakresie na dodatkowo przygotowanym



arkuszu, co pozwoli prowadzi¢ te ewaluacje niejako mimochodem. W praktyce szkolnej
wygladac to moze np. tak, ze podczas prowadzonej dyskusji nauczyciel przyglada sie
poziomowi komunikacji ucznia z innymi lub poziomowi klarownosci wypowiedzi. W obu
przypadkach odpowiada to obserwacji kompetencji w zakresie rozumienia i tworzenia
informacji, a ponadto kompetencjom spotecznym.

Podczas wszystkich dziatan zwigzanych z ocenianiem nauczyciel powinien
pamieta¢ o uczniach ze SPE. Celem nauczyciela podstaw przedsiebiorczodci w liceum
i technikum powinno by¢ jak najszersze rozpoznanie: mozliwosci psychofizycznych
uczniéw zwigzanych z uwarunkowaniami biologicznymi (np. niedowidzenie,
niedostuch, zaburzenia neurologiczne, autyzm czy zespét Aspergera), spotecznymi (np.
srodowiska rodzinnego ucznia, warunki socjalne) i z dysfunkcjami (dysleksja, dysgrafii,
dysortografia) zaburze, w tym trudnosci przystosowawczych, probleméw emocjonalno-
spotecznych niewynikajgcych z okreslonego etapu rozwojowego, niskich osiggniec
poznawczych (np. uczniowie zagrozeni niedostosowaniem spotecznym).

Uczniowie beda uczy¢ sie w r6znym tempie i w r6zny sposéb, co ocenianie
i monitorowanie osiggniec i postepéw z podstaw przedsiebiorczosci na trzecim etapie
edukacyjnym powinno uwzglednic.

Uczniowie ze SPE powinni by¢ otoczeni troska i obdarzeni szczegdlng uwaga, gdyz
ich uczenie sie przebiega swoimi torami, na przyktad u uczniowie z dysleksjg moga
mie¢ obnizone rozumienie czytanego tekstu, a uczniowie z dysgrafig i dysortografig
maja ktopoty z redagowaniem tekstéw. Uczniowie ze SPE potrzebuja kontaktu
z nauczycielem, czasem za$ dyskretnego omawiania wynikéw pracy. W kontekscie
sprawdziandw i testow warto pomyslec o potrzebach uczniéw majacych problem
z koncentracja uwagi, niedowidzacych czy niestyszacych, a takze o uczniach ze spektrum
autyzmu. Trzeba dostosowaé metody badania wynikéw do ich potrzeb na tyle, naile
jest to mozliwe, np. zastosowac powiekszong czcionke na tedcie, pozwoli¢ napisac test
przy komputerze, przesytac im wczesniej karty pracy czy prezentacje multimedialne,
usadowi¢ ucznia w jasnym miejscu lub blisko stanowiska nauczyciela, mozna tez
nagra¢ swoj wyktad, aby uczerh mogt go odtworzy¢ w odpowiedniej chwili, formutowaé
polecenia, dzielgc je na etapy usprawniajace rozwigzywanie zadania itp.

Kazdy uczen oczekuje od nauczyciela wskazowek pozwalajacych mu oceni¢ swoje
postepy na przedmiocie, przy czym zalezy mu na tym, by byty one spersonalizowane.
Na lekcjach podstaw przedsiebiorczosci takiej oceny postepéw mozna dokonywac
np. po zakonczonym bloku tematycznym lub na zakoriczenie semestru czy roku
szkolnego. Nauczyciel powinien odnies¢ sie do kontekstu dotyczacego ucznia: jaki
byt wyjsciowy poziom wiedzy ucznia, jakie ma mozliwosci i predyspozycje, jaki byt
wktad pracy ucznia —jaki poziom wiedzy osiggnat (przyrost) i w jakim stopniu sie
angazowat w zadania, czy byt aktywny. Spersonalizowana ocena konczy¢ sie powinna
rekomendacjami dla ucznia do dalszej nauki. Kazdy nauczyciel wie, Ze biezace uwagi
ustne kierowane do ucznia w formie informacji zwrotnej sg przejawem personalizacji
oceniania. Mozna jednak wzbogaci¢ je o przekazanie uczniowi uwag w formie pisemnej.
Jezeli uczer napisat sprawdzian, wystapit publicznie, wziat udziat w realizacji projektu
itp., moze otrzymac od nauczyciela karte umiejetnosci z zaznaczonym stopniem
ich opanowania oraz z rekomendacjami wyptywajacymi z zauwazonych stabszych
stron. Np. podczas prezentacji badane przez nauczyciela sa takie umiejetnosdi, jak:



jasnos¢ przekazu, wizualna forma prezentacji multimedialnej, odpowiednia postawa,
kontakt z publicznoscia. Na karcie, pod imieniem i nazwiskiem ucznia umieszcza

sie te umiejetnosci ze skala (np. ,Masz trudnosci...", ,Idzie ci dobrze/ éwietnie...").
Podczas prezentacji nauczyciel zaznacza odpowiadajgce wystgpieniu ucznia okreslenie
poziomu opanowania umiejetnosci, a pod spodem formutuje wynikajace ze stabych
stron rekomendacje (np. ,Masz $wietny kontakt z publicznoécia, jednak popracuj nad
wizualna strona prezentaciji, dbajac, by nie pojawiaty sie w niej btedy jezykowe".).

Monitorowanie i ocenianie postepéw edukacyjnych uczniéw nie jest zadaniem
tatwym. Wymaga od nauczyciela przemyslenia catego procesu edukacyjnego,
przygotowania kart ocen, kwestionariuszy i ankiet, co nie jest mozliwe bez
zaangazowania i wtasciwego planowania. Jednak nauczyciel, chcac wptywaé na rozwéj
uczniéw, motywowac ich do pracy i zdobywania wiedzy, powinien opracowa¢ swoje
narzedzia, podchodzac do uczniéw indywidualnie.

W Narzedziach pomiaru dydaktycznego. Narzedzia do ewaluacji procesu rozwijania
kompetencji kluczowych do przedmiotu podstawy przedsiebiorczosci (Ill etap edukacyjny)
autorka proponuje arkusze formatywnej i sumujacej ewaluacji kompetencji kluczowych.
W przypadku uczniéw ze SPE arkusze te nalezy dostosowa¢ do rodzaju potrzeb
edukacyjnych ucznia. Przyktadowo:

= uczniowie z niepetnosprawnoscig umystowa w stopniu lekkim mogg otrzymac
arkusze podzielone na czeici. Badanie moze przebiegac na kilku kolejnych
jednostkach lekcyjnych, a polecenia dostosowane do stopnia uposledzenia;

= uczniowie z niepetnosprawnoscia ruchowa powinni wypetnia¢ arkusze na
stanowiskach dostosowanych do ich niepetnosprawnosci oraz przy uzyciu
specjalistycznych pomocy;

= uczniowie stabostyszacy powinni otrzymac arkusze dostosowane do ich zasobu
stownictwa;

= uczniowie z wadg wzroku mogg otrzymac arkusze wydrukowane powiekszona
czcionka lub zapisane alfabetem Braille'a;

= w przypadku uczniéw ze spectrum autyzmu arkusze powinny by¢ uporzadkowane,
moga tez by¢ podzielone na czesci, aby byty one dla ucznia jasne;

= uczniowie przejawiajacy szczegblne zdolnosci w zakresie przedmiotu mogg otrzymac
bardziej szczegétowa arkusze, o wyzszym stopniu trudnosci.




ROZDZIAL VI

Zadania nauczyciela w kontekscie realizacji zatozen edukacji
wtaczajacej

Coraz czesciej nauczyciele maja do czynienia z mtodzieza ze specjalnymi potrzebami
edukacyjnymi, np.: réznego rodzaju niepetnosprawnosciami (niewidomi, niestyszacy,
z niepetnosprawnoscia ruchowa, z przewlekkymi chorobami psychosomatycznymi),

z trudnosciami w czytaniu, pisaniu, liczeniu, z autyzmem, afazja lub tez trudnosciami
wynikajacymi z réznic kulturowych), dlatego kazdorazowo podczas przygotowywania
materiatéw dydaktycznych oraz opracowywania programéw zaje¢, powinni brac je pod
uwage. Gtéwnym celem w tym przypadku powinno by¢ zagwarantowanie swobodnego
dostepu do tresci edukacyjnych i materiatéw dydaktycznych réwnoczesnie wszystkim
uczniom oraz umozliwienie petnego udziatu w lekcjach osobom o szczegélnych
potrzebach. Na nauczycielu spoczywa obowigzek dotozenia wszelkich staran, by
prowadzone przez niego lekcje byty w mozliwie najwiekszym stopniu uzyteczne dla
wszystkich uczniow.

Rozwéj spoteczno-ekonomiczny, postep technologiczny oraz wyniki prowadzonych
badan sprawity, iz pod koniec XX wieku pojawita sie idea ksztatcenia oséb
niepetnosprawnych wspélnie z petnosprawnymi. Wczesniej osoby takie byty
postrzegane zazwyczaj wytacznie poprzez pryzmat ich dysfunkcji. W pewnym sensie
byt stosowany segregacyjny model edukacji. Uczniowie niepetnosprawni, przebywajac
przez wiele lat w izolowanych Srodowiskach szkolnych, nabierali ztych nawykéw i lekéw.
Ten model ksztatcenia niepetnosprawnych nie spetnit poktadanych w nim nadziei.
Wozrosta Swiadomos¢ spoteczna w zakresie problematyki oséb z niepetnosprawnoscis,

a zwkaszcza ich potrzeb edukacyjnych. Przedmiotem badan i analiz coraz czesciej
stawaty sie aspekty psychologiczne edukacji takich oséb. Podjeto wiele dziatan
majacych na celu likwidacje barier w ich dostepie do edukacji. Chodzi tu zaréwno

o bariery architektoniczne, jak i formalno-prawne. W tym czasie nastapit tez niebywaty
rozwoj technologii informacyjno-komunikacyjnych. Spowodowat on pojawienie sie
wielu pomocy technicznych, umozliwiajacych osobom niepetnosprawnym dostep do
informacji i wiedzy. Dzieki temu duzo tatwiejsze stato sie wspélne ksztatcenie osob
niepetnosprawnych z petnosprawnymi. Poczatkowo przybrato ono forme ksztatcenia
integracyjnego, a od pewnego czasu propagowane jest w postaci edukacji wtaczajacej

(Slusarczyk 2013).

Istota edukacji wtaczajacej polega na umozliwieniu osobom niepetnosprawnym
ksztatcenia sie w szkotach ogélnodostepnych przy zapewnieniu im mozliwie najlepszych
warunkow nauczania. Nie chodzi zatem jedynie o formalng mozliwos¢ uczeszczania
do szkét ogdlnodostepnych, ale przede wszystkim o aktywne dziatania majace na
celu wyréwnywanie szans edukacyjnych oséb z r6znymi niepetnosprawnosciami.
Edukacja wkaczajaca zaktada unikanie stosowania ,taryfy ulgowej” wobec uczniéw
niepetnosprawnych i ktadzie nacisk na usuwanie barier oraz tworzenie jak najlepszych
warunkéw nauczania dla wszystkich, zwtaszcza dla uczniéw o szczegélnych potrzebach
edukacyjnych (tamze).

Autorzy programu Podstawy przedsiebiorczosci 2.0 sugeruja, ze w przypadku
realizacji treSci w zaproponowanej przez nich formie nauczyciel w prosty sposéb



moze dostosowac je do potrzeb ucznia ze SPE, stosujac modyfikacje tresci nauczania,
sposoby ich przekazywania albo wymagania. Proponuja takze w dodatkowych
tredciach nauczania poruszenie problematyki zatrudniania oséb niepetnosprawnych

z uwzglednieniem potrzeb wystepujacych w danym oddziale klasowym. Zawsze jednak
nalezy dbac o to, by nauczanie oséb ze SPE odbywato sie na zasadach wtaczania

w zwykty tok lekcji. Autorzy zachecaja nauczycieli do wprowadzenia kultury edukacji
wtaczajacej w catej szkole, a nie na poszczegélnych przedmiotach. Powinna ona by¢
oparta na akceptacji odmiennosci, szeroko rozumianej tolerancji i wsparciu oséb
potrzebujacych tego wsparcia. Zacheca sie tez do pobudzania zaangazowania uczniow,
rodzicow, wszystkich nauczycieli, a zwtaszcza pedagoga, psychologa i dyrektora szkoty.
W trudniejszych sytuacjach powinno sie korzysta¢ z pomocy powotanych do tego celu
instytudji, jak poradnie psychologiczno-pedagogiczne. Zadaniem nauczyciela podstaw
przedsiebiorczosci bedzie zatem w kontekscie tego programu wspétpraca z catym
$rodowiskiem szkolnym oraz dbanie o stosowanie kultury wtgczajacej na swoich
lekcjach. Stosowanie idei edukacji wtgczajacej nie jest tez obce autorce programu
Przedsiebiorczos¢ — inkubator sukcesu, ktéra proponuje, by nauczyciel dostosowywat
metody i formy pracy do indywidualnych potrzeb uczniéw i umozliwiat im tym samym
odniesienie sukcesu edukacyjnego.

Podejscie nauczyciela podstaw przedsiebiorczosci powinno takze uwzgledniaé
zasady projektowania uniwersalnego, w ktérym proponuje sie rozwijanie elastycznego
(flexible) érodowiska uczenia sie, odpowiadajacego specjalnym potrzebom edukacyjnym
réznych grup uczniéw (w tym takze uczniéw z niepetnosprawnosciami). Organizacja
nauczania powinna zatem zaktada¢ wykorzystanie zréznicowanych Srodkéw nauczania
oraz prezentacji materiatu przez ucznia, a takze réznorodnych srodkéw pedagogicznych
i technologicznych wspierajgcych motywacje i zaangazowanie uczniéw. Model
ULD (z ang. universal learning design) funkcjonuje w ramach edukacji inkluzyjnej
i jest zgodny z bio-psycho-spotecznym modelem podejécia do niepetnosprawnosci,

o czym byta juz mowa w poprzednich rozdziatach niniejszego poradnika. Nauczyciel
umozliwia wspdlne uczenie sie 0s6b o zréznicowanych potrzebach, nie tylko zwigzanych
z niepetnosprawnoscia, ale takze z trudnoéciami jezykowymi (migranci, uchodzcy) oraz
sytuacjami losowymi (np. uczennica w ciazy, uczen czasowo unieruchomiony w zwiazku
ze ztamang noga, dtuzszy wyjazd ucznia w czasie roku szkolnego zwigzany z absencja

w szkole) (Domagata-Zysk 2015).

Podczas wykorzystania projektowania uniwersalnego w procesach nauczania
obowiazuje siedem podstawowych zasad, co oznacza, ze edukacja na kazdym poziomie
powinna by¢ (tamze):

= dostepna w atrakcyjnej formie dla kazdego ucznia, niezaleznie od jego trudnosci;

= elastyczna w formie, dostosowana do preferencji i mozliwosci ucznia;

= intuicyjna, dostepna takze dla oséb o ograniczonych kompetencjach jezykowych;

= dostepna percepcyjnie, takze dla 0séb z trudnosciami w zakresie widzenia czy
styszenia;

= materiaty nauczania powinny by¢ tatwe w uzyciu, niewymagajace skomplikowanych
sprawnosci poznawczych czy manipulacyjnych;

= korzystanie z edukacji nie powinno wymaga¢ nadmiernego wysitku fizycznego;

= wazne jest odpowiednie do potrzeb uczniéw zaaranzowanie przestrzeni uczenia sie.




Podsumowujac — projektowanie uniwersalne w edukacji powinno opiera¢ sie na
wsp6tczesnej neuropsychologii, wiedzy o mechanizmach uczenia sie oraz wykorzystaniu
technologii informacyjnej. Winno zaktadac stosowanie réznorodnych, polimodalnych
srodkéw prezentacji materiatu dydaktycznego, elastycznosci w zakresie formy
prezentowania wiedzy i kompetencji przez uczniéw (forma pisana, ustna lub dziatanie
praktyczne) oraz stosowania zréznicowanych $rodkéw motywowania uczniéw do pracy
(Domagata-Zysk 2018). Wazna w projektowaniu uniwersalnym jest jak najwieksza
dostepnos¢ zaje¢ zaréwno dla petnosprawnych, jak i niepetnosprawnych uczniéw.

Nauczyciel powinien opracowac takie formy prowadzenia lekcji, aby pobudzi¢
wszystkich uczniéw do aktywnosci, wzmacniajac przy okazji ducha wspétpracy
i zespotowosci oraz zachecajac wszystkich do pomagania sobie wzajemnie
W przezwyciezeniu pojawiajacych sie probleméw i absolutnie nie wskazywania oséb,
ktére maija jakie$ problemy (jakiekolwiek dzielenie na grupy w tym kontekscie jest
niewskazane). Aby nauczyciel mégt sie kierowa¢ taka postawa, musi mie¢ szereg
umiejetnosci, m.in. diagnozowania potrzeb rozwojowych i edukacyjnych uczniéw na
zajeciach podstaw przedsiebiorczosci. Podczas lekcji nauczyciel moze w naturalny
spos6b obserwowac i analizowaé postepy uczniéw, ich postawy i moze dzieki temu
wskazywac im kierunki rozwoju. Jesli podczas lekcji zaobserwuije, ze np. podczas
pracy grupowej uczen ma tendencje do wycofywania sie i niepodejmowania dziatan
z powodu przeswiadczenia, Ze nie podota zadaniu, moze interweniowa¢ od razu lub
pomyslec o realizacji podczas kolejnego spotkania elementu zaje¢ na temat, jak
odkry¢ swoja role w zespole. W takiej sytuacji wazne jest zdiagnozowanie przyczyn
takiego zachowania uczniéw, bo moze ono wynikac z niezrozumienia polecenia, braku
odwagi i wiary w siebie czy leku przed porazka. Zrédta takiego zachowania moga by¢
rézne, dlatego nauczyciel powinien doskonali¢ swe umiejetnosci obserwacyjne i uczy¢
sie prawidtowego wyciggania wnioskow. Dlatego podstawowe zadania nauczyciela
w ramach edukacji wtaczajacej (i nie tylko) podczas zaje¢ podstaw przedsiebiorczosci
mozna uja¢ nastepujaco: obserwowanie, diagnozowanie, planowanie i ocena
z wykorzystaniem idei oceniania ksztattujacego.

By diagnozowanie nauczycielskie byto petne, nie moze by¢ jednorazowym aktem,
lecz cyklem dziatan w tym zakresie, np. nauczyciel przedsiebiorczosci powinien j3
prowadzi¢ w momencie rozpoczecia i zakonczenia waznych etapéw: poczatek nauki,
podsumowanie osiggnie¢ rocznych czy pétrocznych, rozpoczecie i zakoriczenie realizacji
projektu itp. Warto réwniez nieustannie obserwowa¢ poziom motywacji uczniéw do
nauki. Jest to wazne szczegélnie dla uczniéw ze SPE, poniewaz ich motywacja czesto
spada z powodu trudnosci, jakie musza pokonywac. Serdeczny i uwazny stosunek to
tych uczniéw moze im poméc. Nauczyciel poprzez postawe zyczliwosci, staranie o dobrg
komunikacje, wstuchiwanie sie w potrzeby uczniéw moze szybko reagowac na problemy
i skuteczniej je rozwigzywaé, co podniesie motywacje uczniéw ze SPE i zacheci ich do
podejmowania wiekszego wysitku podczas uczenia sie. Zwracajg na to uwage autorzy
programu Podstawy przedsiebiorczosci 2.0, piszac: ,Bardzo wazne jest budowanie
motywacji, wyrabianie pozytywnego stosunku do wyzwan stawianych przed uczniem
z indywidualnymi potrzebami. Nauczyciel moze to osiggna¢ poprzez aktywizowanie
(stwarzanie warunkéw dla samodzielnej inwencji ucznia, wykorzystywanie metod
aktywizujacych), docenianie wysitkéw (zauwazanie kazdej préby rozwiazania zadania,
chocby droga rozwigzania nie byta najtatwiejsza lub nie zakonczyta sie sukcesem, np.



Ciesze sie, ze prébowates sobie poradzi¢), zachecanie do podejmowania kolejnych préb
(np. Sprébuj jeszcze raz. Czasem trzeba wiele razy prébowaé, zanim co$ nam wyjdzie.
Wierze, ze ci sie uda), chwalenie (docenianie tego, co uczen umie i co udato mu sie
osiagna¢, a nie wytykanie btedéw)” (Kwiatkowski, Musiatkiewicz 2019: 33).

Nauczyciel powinien dba¢ o odpowiednig motywacje ucznidw ze SPE, a takze
sprawia¢, aby sami stali sie kreatorami wtasnego rozwoju i aktywnie uczestniczyli
w zajeciach. Jest to przede wszystkim mozliwe dzieki aktywnym metodom nauczania
oraz wykorzystaniu sposobéw doskonalenia procesu uczenia sie wedtug Alistaira
Smitha (1997), w tym m.in.:

= Dziatanie zgodnie z modelem WSWS (Wysoka Samoocena i Wiara w Siebie) —
u podstaw skutecznego uczenia sie i motywacji uczniéw lezy wysoka samoocena
oraz wiara w siebie. Warto stwarza¢ w szkole systemy nagrdéd oraz pozytywnych
wzmocnien. Przyktadem takiego dziatania moze by¢ zbieranie pluséw za aktywnos¢,
ktore pézniej zostang zamienione na ocene.

= Wykorzystywanie technik relaksacyjnych i zachety do dziatania — wprowadzenie
w czasie lekcji technik relaksacyjnych w postaci krétkich przerw w zajeciach np.
wziecie gtebokiego oddechu czy tez zamkniecie oczu.

= Postugiwanie sie pozytywnym, afirmujacym jezykiem — kazde ,nie" wypowiedziane
przez nauczyciela stwarza pokuse do podjecia dziatania odwrotnego.

= Dzielenie tematu lekcji na kilka zagadnier — nauczyciel najpierw przedstawia
caty temat, a nastepnie dzieli go na kilka czesci. Maksymalna liczba pojedynczych
informacji, ktére cztowiek jest w stanie zapamieta¢, to siedem, wiec warto ograniczy¢
sie do siedmiu zagadnien.

= Pobudzenie do pracy obu pétkul mézgowych, przekazywanie informacji, stosujac
systemy reprezentacyjne — wizualne, audytywne, kinestetyczne.

= Stosowanie ¢wiczerh indywidualnych, a takze w parach i grupach.

= Wykorzystywanie dodatkowych pomocy dydaktycznych i wzorcéw osobowych — np.
zaproszenie lokalnych przedsiebiorcéw na jedng z prowadzonych lekgji.

= Uczynienie z nauki zabawy — przyswajanie wiedzy jest znacznie szybsze, gdy
towarzyszy mu czerpanie przyjemnosci i zabawa, do ktérych mozna wykorzystac gry
lub elementy grywalizacji. Postuzy¢ tu moga takie rozwiazania jak Kahoot! (kahoot.
com) lub gry symulacyjne.

Doskonalac swoje umiejetnosci diagnozowania uczniéw, nauczyciel moze
zaproponowa¢ wykonanie testu osobowosci. Jedng z umiejetnosci cztowieka
przedsiebiorczego jest Swiadomos¢ swoich mocnych i stabych stron. Umiejetnosé
ta moze by¢ réwniez wykorzystana w komunikacji interpersonalnej. Wymaga to od
nas zrozumienia naszego wtasnego charakteru oraz typu osobowosci osoby, z ktéra
wspbtpracujemy badz rozmawiamy.

Jednym z najpopularniejszych testéw osobowosci jest MBTI® (Myers-Briggs Type
Indicator®) jest to jednak test ptatny. W sieci znalez¢é mozna odpowiednik tego testu,
NERIS Type Explorer® (dostep 27.03.2023), ktéry znany jest réwniez pod nazwa
Testu 16 osobowosci. Wypetnienie go zajmuje 1-5 minut, a po skoficzonym tescie
uczen otrzymuje informacje, jakim jest typem osobowosci. Przedstawione s3 jego
mocne i stabe strony, a takze postawy i typy zachowan, ktdre sg dla niego najbardziej
charakterystyczne.
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/godnie z ideg edukacji wtaczajacej nalezy pamietaé, ze nauczanie na lekcjach
podstaw przedsiebiorczosci musi uwzgledniaé potrzeby, zasoby edukacyjne i mozliwosci
uczniéw konkretnego zespotu klasowego, dlatego nalezy diagnozowa¢ kazdy nauczany
przez siebie oddziat. Podstawa programowa przedmiotu podstawy przedsigbiorczosci
stawia przed uczniami (i nauczycielem) konkretne cele do realizacji, zatem aby
kazdemu uczniowi umozliwic¢ ich osiggniecie, nauczyciel musi znac potrzeby kazdego
z nich, zwtaszcza uczniéw ze SPE. Najwazniejsze jest przeciez odniesienie sukcesu
edukacyjnego na miare mozliwosci ucznia, o czym wspominajg autorzy obu omawianych
programéw. Zatem nauczyciel po rozpoznaniu potrzeb uczniéw koniecznie powinien
okresli¢, jak bedzie ich uczyt oraz czego bedzie wymagat. Jego zadaniem jest stworzenie
warunkéw umozliwiajacych uczenie sie kazdego, dlatego powinien on wiedzie¢, jak
postepowac z uczniami o réznych potrzebach.

Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 9 sierpnia 2017 r. w sprawie
zasad organizacji i udzielania pomocy psychologiczno-pedagogicznej w publicznych
przedszkolach, szkotach i placéwkach (Dz. U. 2020, poz. 1280) wymienia nastepujace
grupy uczniéw, ktére wymagaja dostosowarn:

= 7 niepetnosprawnoSciami;

= 7 niedostosowaniem spotecznym (np. z dysfunkcja wzroku czy stuchu);

= zagrozonym niedostosowaniem spotecznym;

= 7 zaburzeniami zachowania lub emodji;

= ze szczegdlnymi uzdolnieniami;

= ze specyficznymi trudnodciami w uczeniu sie;

= 7 deficytami kompetencji i zaburzeniami sprawnosci jezykowych;

=z chorobami przewlektymi;

= znajdujacym sie w sytuacjach kryzysowych lub traumatycznych;

= 7 niepowodzeniami edukacyjnymi;

= zaniedbanym Srodowiskowo;

=z trudnoSciami adaptacyjnymi zwigzanymi z réznicami kulturowymi lub ze zmiang
$rodowiska edukacyjnego, w tym zwigzanych z wczeSniejszym ksztatceniem za
granica.

Warto przyjrze¢ sie mozliwosciom niektérych grup uczniéw pod katem dostosowan
mozliwych do wprowadzenia w ramach zaje¢ podstaw przedsiebiorczosci.

» Uczen z dysfunkcja stuchu

Charakterystyka: cierpi na niedostuch lub uszkodzenie stuchu, w zwigzku z czym nie
moze opanowac jezyka i jego rozumienia na poziomie ucznia styszacego.

Dostosowanie: uczen powinien siedzie¢ w miejscu, w ktérym bedzie dobrze stysze¢
nauczyciela oraz bedzie mégt obserwowac ruch jego ust. Powinien mie¢ zapewniong
cisze i spokdj. Nauczyciel z mysla o jego potrzebach powinien zadba¢ o pomoce
wizualne oraz o zapisywanie waznych komunikatéw na tablicy. Moze tez przygotowac
dla niego karty pracy z zapisanymi poleceniami. Nauczyciel powinien czesto sprawdzaé
stopien rozumienia polecer, dawa¢ mu wiecej czasu na ich wykonanie, czesto powtarzac
wazne informacje, mowi¢ wyraznie i z wyrazista intonacja.



= Uczen z dysfunkcja wzroku

Charakterystyka: poniewaz stabo widzi, czesto myli litery o podobnych ksztattach,
pracuje wolniej od innych, gdyz ma wolniejsze tempo czytania i problemy
z catoSciowym postrzeganiem wyrazéw i zdan, co zaburza mu ich rozumienie.

Dostosowania: nalezy mu umozliwi¢ korzystanie ze sprzetu wspomagajacego
widzenie (np. lupy czy filtréw koloru), zapewni¢ wtasciwe oéwietlenie, bedzie pomocne
takze przygotowanie materiatéw zapisanych powiekszong czcionka. Uczer powinien
wiecej polecen otrzymywac w wersji ustnej niz pisanej, nalezy tez wydtuzy¢ mu czas na
wykonanie zadania. Nauczyciel powinien czesciej motywowac takiego ucznia, bo szybciej
sie on meczy podczas pisania, dlatego warto komunikowac sie z nim gtéwnie ustnie.

* Uczen niedostosowany spotecznie lub zagrozony niedostosowaniem
spotecznym

Charakterystyka: brak mu motywacji do przygotowania sie do lekcji i do udziatu
w nich, niechetnie podejmuje wysitek wykonania zadan na lekcjach i w domu. Ma czesto
zachowania depresyjne lub opozycyjno-buntownicze, jest w ciggtym stresie.

Dostosowania: potrzebuje przyjaznej atmosfery, dobrego klimatu pracy, poczucia
bycia akceptowanym. Poniewaz ma sktonnosci do pesymizmu, nalezy dostrzega¢ kazdy
przejaw optymistycznej postawy i chwali¢ go za to. Za kazdym razem nalezy podkreslaé
przydatnos¢ i zyciowosc¢ poruszanych probleméw, pokazywac sens poznania zawitosci
gospodarczych i rynkowych z punktu widzenia ucznia. Zacheca¢ do samodzielnego
poszukiwania rozwigzan, stosowac réznorodne metody pracy, dajac szanse
podejmowania r6znych aktywnosci. Ucznidéw tych nalezy zacheca¢ do podejmowania
decyzji i dokonywania wyboréw oraz wykazywania sie inicjatywa. Komunikujac sie
z nimi, nalezy zacheca¢ ich do wytrwatosci.

= Uczeh z ADHD (od ang. attention deficit hyperactivity disorder)

Charakterystyka: ma on trudnosci ze skupieniem uwagi, co wynika z zaburzeri
koncentracji. Jest przez to nadruchliwy, impulsywny i niezmotywowany do nauki.

Dostosowania: powinien mie¢ raczej state miejsce w klasie, najlepiej, by obok
niego siedziat uczen spokojny. Nalezy da¢ mu wiecej czasu na wykonywanie zadan,
nie odpytywac, jesli jest wyraznie pobudzony. Pomoze mu dzielenie trudnych zadan
na etapy i kontrolowanie przebiegu tak podzielonej pracy przez nauczyciela. Uczniowi
nalezy wydtuzy¢ czas odpowiedzi i naprowadza¢ go, gdy traci watek. Podczas pracy
na lekcji dobrze by byto, aby notowat, dlatego nalezy zadbac o to, by znat r6znorodne
zasady wykonywania notatek: mapy mysli, stosowanie rysunkéw i symboli itp. Pomoze
mu takze podkreslanie przez nauczyciela waznych elementéw i informacji przy pomocy
stow: ,uwaga, to jest wazne". Uczen podczas komunikowania sie z nauczycielem bedzie
wymagat powtdrzenia niektorych tredci i formutowania polecen prostym jezykiem.

= Uczen ze szczegélnymi uzdolnieniami

Charakterystyka: uczen o bardzo wysokich umiejetnosciach i wysokim potencjale
poznawczym. Czesto ma bardzo dobrg pamieé, wszechstronne myslenie, umiejetnos¢
dostrzegania wielu stron poruszanych zagadnien. Towarzyszy tym zdolnosciom
wysoka kreatywnos¢, szybkos¢ kojarzenia faktow, wyobraznia, umiejetnos¢ wyciagania



wnioskow, dokonywania analiz i wiele innych. Miewa trudnosci w porozumiewaniu sie
z rowiesnikami.

Dostosowania: jesli uczen przejawia wysokie zainteresowanie problematyka
przedsiebiorczosci, nalezy zorganizowac z nim dodatkowe spotkania, pozwoli¢ mu
prezentowac na lekcjach efekty swoich poszukiwan, uczyni¢ z niego asystenta np.
podczas zaje¢ prowadzonych metoda odwrdconej lekcji. Nauczyciel powinien podazac za
potrzebami takiego ucznia, wskazywa¢ dodatkowe materiaty warte przeczytania, dawa¢ mu
dodatkowe zadania, ktére bedg ambitniejsze, ale ktérym bedzie madgt sprostaé. Podczas
lekcji powinien mie¢ takze mozliwos¢ wykonywania indywidualnych zadan, co pozwoli
mu unikna¢ nudy. Mozna mu zaproponowa¢ indywidualng Sciezke ksztatcenia, realizacje
dodatkowych projektéw, wykorzystania metod naukowych (badania i eksperymenty).
Nalezy jednak stwarza¢ mu mozliwosci wspétdziatania w zespole i komunikowania sie
z réwieSnikami, nagradzajac go za poprawnie przebiegajaca wspotprace i niewyreczanie
kolegdow czy kolezanek przy skomplikowanych zadaniach. Uczen zdolny potrzebuije
nieustannego wsparcia, tutoringu lub mentoringu, o czym nalezy pamietac.

= Uczeh o specyficznych trudnosciach w uczeniu sie, jak: dysortografia,
dysleksja, dysgrafia, dyskalkulia

Charakterystyka: uczen z dysleksja ma trudnosci z czytaniem, zapamietywaniem
pojec i rozumieniem diagraméw, rysunkéw czy schematéw. Uczen z dysgrafig pisze
nieczytelnie i czesto tak, jak styszy. Uczniowie z dysortografig maja trudnosci z pisaniem
z zastosowaniem zasad ortograficznych, a uczen z dyskalkulig ma obnizony poziom
umiejetnosci matematycznych.

Dostosowania: dobrze jest przeprowadzac z tymi uczniami sprawdziany w wersji
ustnej, a w przypadku pisemnych — dawa¢ wiecej czasu na ich wykonanie. Podczas
zapisywania informacji w postaci tabel i diagraméw pomoze zastosowanie koloréw,
podkreslen, wyszczegolnien trudnych pojec i terminéw. Nalezy wzigé pod uwage
trudnosci uczniéw w zapamietywaniu nowych nazw, poje¢ i faktéw. Dla tych
uczniéw zawsze nalezy zapisac je na tablicy. Podczas sprawdzianéw nalezy tagodniej
traktowac btedy w zapisie tych terminéw. Na lekcjach podstaw przedsiebiorczosci
nalezy uwzglednia¢ indywidualne tempo pracy uczniéw i ciggle ich motywowac do
dbatosci o forme graficzng, estetyczng i poprawnos¢ ortograficzng zapiséw, mozna tez
umozliwi¢ pisanie sprawdzianéw na komputerze. Wazne jest takze docenianie pracy
uczniéw w grupie (podczas realizacji projektéw i na lekcjach). Nalezy tez doceniaé
wysitek tych uczniow wtozony w wykonywanie zadar skomplikowanych i opartych na
czytaniu réznych materiatdw z r6znych zrodet. Trzeba takze ograniczy¢ do minimum
sytuacje, w ktérych uczers bedzie musiat przeczytac cos gtosno na forum klasy czy
zinterpretowac np. dane statystyczne. Ze wzgledu na interdyscyplinarnos¢ podstaw
przedsiebiorczosci na lekcjach bedzie wymagane postugiwanie sie umiejetnosciami
matematycznymi, co jest duzym wyzwaniem dla tej grupy uczniéw. Trzeba uwzgledni¢
te trudnosci i nie dopusci¢ do sytuacji przeSmiewczych. Ocenia¢ uczniéw za znalezienie
sposobu rozwigzania, a nie oczekiwa¢ od nich catkowitej poprawnosci rachunkowej (przy
obliczaniu stép procentowych, pozyczek itp.). Zacheca¢ do korzystania z kalkulatoréw,
pamietajac, ze s3 to umiejetnosci zyciowe i uczniowie z tej grupy dysfunkcji moga
mie¢ zawsze problemy z obliczeniami, zatem muszg ufa¢ narzedziom technicznym
utatwiajacym im dokonywanie bezbtednych obliczer.



= Uczen z niepetnosprawnoscia ruchowa, w tym z afazja

Charakterystyka: jego ograniczenia wynikaja z dysfunkcji ruchowych, trudnosci
mysleniu przyczynowo-skutkowym i w méwieniu.

Dostosowania: nalezy zacza¢ od przygotowania uczniowi odpowiedniego,
komfortowego miejsca w klasie, dostosowac¢ trudno$¢ zadarn do mozliwosci ucznia,
stosowa¢ metody aktywizujace, ale mozliwe do wykonania, obnizy¢ tempo wykonywania
zadan, zapewni¢ mu odpoczynek, gdy tego potrzebuje. Ciggle nalezy stwarza¢ okazje do
wykazania sie samodzielnoscig, np. podczas pracy w parach czy grupach i nagradzac za
trud, stwarza¢ mozliwosci komunikowania sie z réwiesnikami.

= Uczen z choroba przewlekta

Charakterystyka: uczen, ktory jest chory na: cukrzyce, zaburzenia pokarmowe, astme,
ktory stale przyjmuije leki lub korzysta z urzadzer podtrzymujacych jego zdrowie,
a nawet zycie.

Dostosowania: przede wszystkim powinien czu¢ sie i by¢ bezpiecznym podczas lekcji.
Nauczyciel powinien wiedzie¢, jak poméc uczniowi w razie spadku jego formy, dlatego
konieczny jest instruktaz postepowania wobec takiego ucznia, udzielony najlepiej przez
jego rodzicow lub pielegniarke szkolng. Uczen powinien mie¢ zapewnione wygodne
miejsce w klasie, czasem trzeba obnizy¢ wobec niego wymagania i rozumie¢, ze absencja
na niektorych zajeciach moze wynikac ze stanu zdrowia ucznia. W takim przypadku
nalezy ustali¢ z uczniem sposéb nadrabiania zalegtosci. Nalezy tez umozliwi¢ uczniowi
zazywanie lekéw podczas zaje¢, mozliwos¢ zjedzenia czegos$ czy napicia sie wody.
Podczas lekcji warto da¢ mu wiecej czasu na wykonanie zadania, jesli tego potrzebuje.
Nalezy zawsze by¢ wsparciem dla niego, pobudza¢ go do aktywnosci i nie dopuszcza¢ do
spadku jego formy psychofizycznej.

= Uczen w sytuacji kryzysowej i traumatycznej

Charakterystyka: uczen ten doswiadczyt bardzo silnych przezy¢ zwigzanych
z sytuacjami zyciowymi, takimi jak np. $mier¢ bliskiej osoby, rozwéd rodzicéw, udziat
w wypadku komunikacyjnym, nagte problemy finansowe w rodzinie, przemoc domowa,
wyjazd cztonka rodziny na dtuzszy czas w celach zarobkowych itp.

Dostosowania: okazywanie wsparcia, ale nie wspétczucia, zachecanie do aktywnosci,
wysytanie gestéw zrozumienia i akceptacji. Jesli jest to konieczne, przesuniecie
termindéw wykonania niektdrych zadar i unikanie tematoéw, ktére moga pogtebic traume
(np. nierozmawianie o upadtosci finansowej podczas bankructwa firmy rodzicéw).
Nalezy pozwoli¢ uczniowi na przezywanie jego probleméw, nie bagatelizowac ich, a jesli
bedzie chciat porozmawia¢, poswieci¢ mu troche czasu i okaza¢ wsparcie.

W przypadku pracy z uczniami ze SPE na lekcjach podstaw przedsiebiorczosci
nalezy pamietac o wykorzystaniu zaangazowania rodzicéw, ktérzy najlepiej znaja
potrzeby swojego dziecka. Na trzecim etapie edukacyjnym rodzice pojawiajg sie
w szkole przewaznie w przypadku sygnalizowania przez swoje dziecko nieakceptowania
przez nauczyciela zapisow ujetych w orzeczeniach czy opiniach poradni, dlatego
zawsze nalezy zaczac od analizy odpowiednich dokumentéw zwiazanych z formalnym
funkcjonowaniem ucznia ze SPE w szkole. Nauczyciel moze jednak rozpoczaé wspétprace
z rodzicami w nieco innym wymiarze, stwarzajac okazje do porozumiewania sie z nim



w celu unikniecia niedoméwier i konfliktéw, zbudowa¢ atmosfere wzajemnego szacunku
i wstuchiwania sie w potrzeby ucznia i samych rodzicéw. Dobrze jest wypytac rodzicow
(opiekunéw prawnych) o sposoby funkcjonowania ich dziecka w érodowisku domowym
iw szkole, zacheci¢ ich do kontaktowania sie np. przy pomocy poczty elektronicznej

czy notatek w zeszycie ucznia. Mozna tez podpowiedzie¢ rodzicom jakies rozwigzania,
zacheci¢ np. do wspélnego z dzieckiem obejrzenia jakiegos filmu zwigzanego z tematem
podstaw przedsiebiorczosci i przedyskutowanie go w domu czy przeczytanie jakiego$
trudniejszego tekstu, co moze poméc np. uczniowi dyslektycznemu.

Wspétpraca z rodzicami bedzie skuteczna, jesli zacheci sie ich takze do podejmowania
dziatan na rzecz swoich pociech. Warto rozwazy¢ zapraszanie ich do wspétpracy poprzez
obserwowanie osiggnie¢ uczniéw, np. na podsumowaniu realizacji projektow. Moga tez
wystepowac w roli zapraszanych na zajecia specjalistow z r6znych branz. W przypadku
uczniéw ze SPE takie dziatanie moze podnies¢ ich poczucie bezpieczeristwa, zobacza
bowiem, ze ich rodzice sg szanowani i wazni. Warto takze zasiega¢ opinii rodzicow na
tematy dotyczace dziatalnosci klasy, np. poprosi¢, by wskazali, jak zadba¢ o komfort ich
dziecka — ucznia ze SPE w planowanej wycieczce. Bardzo korzystne jest takze budowanie
u rodzicéw zadowolenia z osiggniec¢ dziecka z trudnoSciami poprzez wysytanie
do nich informacji na temat pozytywnych dziatan ucznia podczas zaje¢ podstaw
przedsiebiorczosci.

Kolejnym zagadnieniem zwigzanym z wtasciwym funkcjonowaniem ucznia ze
SPE w szkole jest organizowanie na terenie szkoty kultury wspétpracy na rzecz tej
grupy uczniéw miedzy nauczycielami r6znych przedmiotéw, wychowawcami klas,

z sama dyrekcja, z zatrudnionymi w szkole specjalistami (pedagog, psycholog,
doradca zawodowy). Konieczna jest takze wspétpraca z poradniami psychologiczno-
pedagogicznymi. Nauczyciel podstaw przedsigbiorczosci nie powinien zapominaé, ze
w trudnych przypadkach ma na kogo liczy¢ i ma prawo prosi¢ o wsparcie. Zwracajg
na to uwage autorzy programu Podstawy przedsiebiorczosci 2.0, piszqc: ,Kazda

pomoc okazywana przez pojedynczych nauczycieli bedzie nieskuteczna, jezeli osoby
z indywidualnymi potrzebami edukacyjnymi beda stygmatyzowane i odtracane przez
pozostatych uczniéw” (Kwiatkowski, Musiatkiewicz 2019: 31).

W edukacji wtaczajacej bardzo wazne jest opracowanie przez nauczyciela
indywidualnych sposobéw monitorowania osiggnie¢ ucznia. Ocenianie uczniéw powinno
by¢ oparte na kilku waznych elementach, do ktérych zaliczy¢ nalezy w pierwszej
kolejnosci etyczne podejscie do wszystkich uczniéw, bez faworyzowania jakiejkolwiek
grupy. Zatem dostosowania i modyfikacje wynikajace ze SPE powinny ich wzmacniag,
pokazywac im mocne strony i nagradza¢ ich umiejetnosci i prace (zgodnie z idea
oceniania ksztattujacego — dawac im rzetelng informacje na temat tego, co zrobili
dobrze, co i jak wymaga poprawy i jak powinni sie dalej uczy¢ — patrz: rozdziat V).
Zawsze nalezy doceniac wysitek uczniéw ze SPE wtozony w wykonanie zadania, ich
aktywnos¢ na lekcji i obserwowac rozwéj kompetencji ucznidéw. Sprzyja temu stosowanie
podczas lekcji podstaw przedsiebiorczosci zasad oceniania ksztattujgcego, bo idzie za
tym uwzglednianie wktadu pracy kazdego, dostrzeganie ich zaangazowania, budowanie
atmosfery opartej na dialogu i dostrzeganiu indywidualnych potrzeb, dawanie informacji
zwrotnej, korzystanie z samooceny i oceny kolezenskiej oraz tworzenie indywidualnych
kryteriow sukcesu i stopniowe dochodzenie przez ucznia do coraz wyzszych umiejetnosci.
Wszystkie te zasady stuzg uczniom ze SPE. Ocena ksztattujgca jest oméwiona w obu



przywotywanych tu programach nauczania jako najlepsze narzedzie do monitorowania
osiggnie wszystkich uczniéw, w tym tych ze SPE, jest bowiem elastyczne i umozliwia
realnie dostosowa¢ wymagania do mozliwosci i potrzeb uczniéw.

Podstawy przedsiebiorczosci jako przedmiot szkolny sprzyjaja rozwijaniu
kompetencji spotecznych wszystkich uczniow, w tym tych ze SPE w duchu edukadji
wtaczajacej. Kompetencje spoteczne to m.in. zdolnos¢ do brania odpowiedzialnosci za
wtasne postepowanie, doskonalenie sie i dgzenie do wtasnego rozwoju, angazowanie
sie w uczestnictwo w zyciu spotecznym poprzez doskonalenie w sobie madrosdi,
odpornosci psychicznej, otwartosci na Swiat i innych ludzi, budzenie ciekawosci
poznawczej, wysoka motywacja do dziatania, wspétdziatania i che¢ zmieniania Swiata
na lepsze. Wykorzystujac zatozenia podstaw przedsiebiorczosci jako przedmiotu, mozna
wptywac na ksztatcenie tych wysokich kompetencji u uczniéw ze SPE, np. poprzez
angazowanie ich w realizacje projektéw na rzecz Srodowiska szkolnego i lokalnego
(np. wspétorganizowanie spotkan z pracodawcami). Czeste organizowanie na lekgj
pracy w parach czy grupach réwniez bedzie pobudzac ich do wspétpracy. Ksztattowanie
wtasciwych postaw akceptacji siebie i innych takimi, jakimi s, z uwzglednieniem
niesienia pomocy mozna rozwija¢ przy organizacji wolontariatu szkolnego. Inspirujace
mogg by¢ réwniez spotkania z ciekawymi ludZzmi biznesu, organizowane wywiady z nimi,
dzieki czemu uczniowie mogg lepiej zrozumie¢, jak decyzje zyciowe ksztattujg zycie
cztowieka. Bedzie to tez okazja do poznawania srodowiska lokalnego i przetamywania
strachu przed poznawaniem ludzi z réznych pokoler i biznesu. Rozwojowi kompetencji
spotecznych ucznidéw ze SPE postuzy omawiana juz w poprzednich rozdziatach metoda
projektéw i metoda symulacji (Kwiatkowski, Musiatkiewicz 2019: 3—6). Obie beda
wymagaty wysitku ze strony kazdego ucznia, ale zwkaszcza ze SPE, bo stworzg one
przestrzen do wspdtpracy w zespole, wykonaniu réznorodnych zadan, pokonaniu
nieSmiatosci i wycofania, a jednoczesnie sg dla uczniow atrakcyjne.

Specjalne potrzeby edukacyjne wystepuja przede wszystkim u ucznidw, ktérzy na
skutek réznego typu utrudnien, zaktécen i zaburzer rozwoju majg trudnosci w uczeniu
sie. Jezeli uczniéw tych pozbawi sie wsparcia, to bedg oni zagrozeni uposledzeniem
spotecznym i wykluczeniem. Wystepuja réwniez u uczniow wybitnie zdolnych
i utalentowanych kierunkowo oraz u mtodziezy, ktéra przybyta do Polski i postuguje
sie innym jezykiem niz polski. Ta grupa uczniéw moze doswiadcza¢ trudnosci
w komunikowaniu sie oraz w adaptacji spotecznej.

Kazimiera Krakowiak zwraca uwage, ze: ,Celem diagnozowania potrzeb edukacyjnych
jest natomiast ujawnienie stanu pozytywnego: zasobéw psychicznych oraz Zrédet
energii i motywacji do uczenia sie. Nalezy zatem poszukiwa¢ rozwigzari metodycznych,
ktére pozwola wielostronnie i wielospecjalistycznie ujmowac istniejgcy potencjat
rozwojowy kazdej osoby oraz okresla¢ warunki jego aktywizacji, wskazujac na mozliwosci
terapii, wsparcia psychicznego, usprawniania, kompensacji, korekcji i wsparcia
spotecznego, czyli — szeroko rozumianego — wspierania edukacji oraz integralnego
rozwoju osoby” (Krakowiak 2017: 8).

Nauczyciele, jak i cate najblizsze otoczenie, powinni wspomagac zaspokajanie
podstawowych potrzeb psychicznych kazdego ucznia. Uczniowie ze SPE majg bowiem

takie same potrzeby psychiczne jak pozostata czes¢ ludzkosci (patrz: piramida potrzeb
Abrahama Maslowa).



5. Potrzeby

samorealizacji
(potrzeby rozwijania
siebie, zdolnosci,
talentéw, zainteresowan,
rozwoju duchowego,
potwierdzenia wtasnej wartoéci)

4. Potrzeby uznania
(potrzeby sukcesu, szacunku,
prestizu, znaczenia)

3. Potrzeby przynaleznosci
(potrzeby akceptacji, mitoéci, przyjazni,
przynaleznosci do grupy, elity)

2. Potrzeby bezpieczenstwa
(zabezpieczenie przed choroba, bezrobociem
i starcza niezdolnoscia do pracy)

1. Potrzeby fizjologiczne

(pozywienie, mieszkanie, odziez, prokreacja)

Zrédto: Piramida potrzeb Abrahama Maslowa (dostep 27.03.2023)

Ich specjalne potrzeby rozwojowe i edukacyjne s3 zwigzane z trudnosciami
w zaspokajaniu tych podstawowych potrzeb.

Jednym z narzedzi, ktdre daje mozliwos¢ wieloaspektowego rozpoznawania
probleméw dzieci i mtodziezy, jest diagnoza funkcjonalna. Pozwala ona na
,uwzglednianie czynnikéw biologicznych i uwarunkowan spotecznych, a zwtaszcza na
dostrzeganie zjawisk wynikajgcych z ich wzajemnych oddziatywan, ktérych konsekwencja
s — trudne do uchwycenia — powiktania przyczynowo-skutkowe prowadzace do
zaburzef w uczeniu sie i rozwoju osobowosci” (tamze: 12). Rozpoznanie powiktar
prowadzi do okre$lenia specjalnych potrzeb edukacyjnych lub/i rozwojowych ucznia,
dzieki czemu mozna znalez¢ odpowiednie $rodki i metody umozliwiajace jego rozwoj.
Diagnoza funkcjonalna jest przeprowadzana przez specjalistow, a jej wynik moze by¢
ujety w formie orzeczenia lub opinii poradni. Nie kazdy jednak rodzic przekazuje ten
dokument do szkoty lub, po zakoriczeniu diagnozy w poradni, prosi o niewystawianie
dokumentu.

Dodatkowo wynik powyzszej diagnozy nie moze by¢ traktowany jako statyczny obraz
niedostatkéw ucznia, ale jako dynamiczny opis przemian rozwojowych, podlegajacy
ustawicznej weryfikacji, uzupetnieniom i modyfikacjom. W zwigzku z tym kazdy
nauczyciel, w tym nauczyciel przedmiotu podstawy przedsiebiorczosci, powinien takze
w czasie zaje¢ obserwowac uczniow ze SPE i analizowac ich postepy. Powinien takze
zapoznac sie z opiniami i orzeczeniami dotyczacymi jego uczniéw i stosowac w praktyce
wskazéwki w nich zawarte. W przypadku zauwazenia trudnosci moze skonsultowac sie
z pedagogiem, pedagogiem specjalnym lub psychologiem, pracujagcymi w placéwce tak,


https://sites.google.com/site/agaziip/_/rsrc/1338995841061/home/personel/piramida-potrzeb-maslowa-1.jpg

aby znaleZ¢ sposoby poradzenia sobie z trudnosciami wykazywanymi przez uczniéw.
Moze takze zaprosi¢ specjaliste na swoje zajecia, aby obserwowat prace uczniéw ze SPE
i nastepnie wspélnie ustali¢ z nim dalsza strategie postepowania.

Ponadto kazdy uczen ze SPE jest cztonkiem zespotu klasowego. Nauczyciele uczacy
w danej klasie tworzg zespoty wychowawcze. Na spotkaniu takiego zespotu nalezy nie
tylko szczegbtowo zapoznac sie z sytuacjg poszczegélnych uczniow, ale takze ustali¢
wsp6lne zasady postepowania i pracy z uczniami ze SPE w danej klasie, ktérych
maja przestrzega¢ wszyscy uczacy. Jest to o tyle wazne, ze r6znego typu zdolnosci
i uzdolnienia nierzadko wystepuja razem z deficytami, chorobami przewlektymi, a nawet
niepetnosprawnosciami, ktére blokujg ich ujawnienie sie.

W przypadku przestrzeni, w ktérej odbywaja sie zajecia przedmiotowe, nalezy ja
dostosowac do potrzeb uczniéw ze SPE. Moze ono dotyczy¢ odpowiedniego ustawienia
tawek i stotéw oraz wyposazenia sali w odpowiednie pomoce wspomagajace proces
uczenia sie czy urzadzenia techniczne (komunikatory) oraz komputer zaopatrzony
w specjalistyczne peryferia i oprogramowanie. Szczeg6lnie wazne jest to w przypadku
uczniéw z niepetnosprawnoscia ruchowa, niedowidzacych i niedostyszacych. Nalezy im
umozliwi¢ takze zajecie takiego miejsca w sali, aby wspomagato ono ich koncentracje
i umozliwiato petne uczestniczenie w zajeciach, np. usadowienie ucznia stabowidzacego
w poblizu tablicy/ tablicy interaktywnej, a niestyszacego obok biurka nauczyciela.

Nauczyciel jest zobowigzany takze do dostosowania wymagan, metod i form pracy
do mozliwosci ucznidéw ze SPE. Nie nalezy tego rozumie¢ wytacznie jako obnizenie
wymagan. W przypadku uczniéw przejawiajacych specjalistyczne uzdolnienia z zakresu
przedmiotu jest wrecz odwrotnie — poprzeczka powinna by¢ podniesiona. W przypadku
innych uczniéow ze SPE mozna zauwazy¢, jakie zagadnienia sg im bliskie i chcg je
rozszerzy¢ (wéwczas wymagania moga nawet zosta¢ podniesione), a jakie sprawiaja
im trudnosci (wéwczas nalezy je dostosowaé do stopnia trudnoéci). Podobnie jest
z metodami i formami pracy. Uczniowie ze spectrum autyzmu, niedowidzacy czy
niedostyszacy moga preferowac zadania wykonywane indywidualnie i unika¢ pracy
w grupie. Nie nalezy jednak catkowicie izolowac ich od reszty zespotu klasowego, a wrecz
odwrotnie: biorac pod uwage ich trudnosci, tworzy¢ zespoty/grupy, w ktérych beda czu¢
sie dobrze i powoli wdraza¢ w zadania zespotowe. | odwrotnie: uczniowie szczegélnie
uzdolnieni mogg chciec btyszczeé, wykonujac zadania grupowe. Wéwczas nalezy zwrécic
uwage na podziat pracy w danej grupie tak, aby kazdy uczen byt w nig zaangazowany.

Ocenianie

Wszystkie formy, sposoby sprawdzania i oceniania osiggnie¢ edukacyjnych nauczyciel
powinien dostosowa¢ do potrzeb ucznia ze SPE. W zwigzku z tym powinien wzig¢ pod
uwage:

= stopien opanowania tresci zawartych w podstawie programowej;
® poziom umiejetnosci;

= samodzielnos$¢ wykonania zadania i wtozony wysitek;

* motywacje i zaangazowanie ucznia;

= zainteresowania, sposoby dotarcia do wiedzy;

* mozliwos¢ wydtuzenia czasu pracy.



Ocena powinna by¢ bowiem dla ucznia motywujaca. W zwigzku z tym wszelkie
watpliwosci powinny by¢ rozstrzygane na jego korzys¢é. Ocena powinna takze zostaé
uzasadniona przez nauczyciela tak, aby uczen zrozumiat, dlaczego taka zostata
wystawiona.

Ponadto nauczyciel powinien stosowa¢ takze ocenianie ksztattujace. Dzieki niemu
uczen ze SPE pozyska informacje o przebiegu procesu uczenia sie. Moze ono przybra¢
forme informacji zwrotnej od nauczyciela, samooceny Lub oceny kolezerskiej (szerzej
na ten temat w Narzedziach pomiaru dydaktycznego. Narzedzia do ewaluacji procesu
rozwijania kompetencji kluczowych — podstawy przedsiebiorczosci — Il etap edukacyjny
s. 561 nast.). Przy czym proponowane arkusze samoceny i oceny kolezeriskiej nalezy
dostosowac do potrzeb uczniéw ze SPE w ten sam sposab, jak zostato to opisane
w niniejszym poradniku (rozdziat I: 6-8).

Dobre praktyki:

Na przedmiocie podstawy przedsiebiorczosci uczniowie, w tym uczniowie ze SPE,
maja za zadanie rozwija¢ swoje kompetencje kluczowe. Wéréd nich wymienia sie
szczegblnie:

= kompetencje w zakresie przedsiebiorczosci;

= kompetencje naukowo-techniczne;

= kompetencje cyfrowe;

= umiejetnosci uczenia sie oraz innowacyjnosci i przedsiebiorczosci;
= umiejetnosci w zakresie komunikowania sie i porozumiewania sie;
= umiejetnosci pracy zespotowej;

= umiejetnosci rozwigzywania problemdw.

Mozna je rozwijac realizujac m.in. projekty. Przyktady dobrych praktyk w tym zakresie
zostaty opracowane osobno, a przedstawione skrétowo w Narzedziach do ewaluacji
procesu rozwijania kompetencji kluczowych. W kazdym z tych projektow nauczyciel
znajdzie wskazéwki do ich dostosowania do potrzeb uczniéw z SPE.
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