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Poziom edukacyjny

IIl etap edukacyjny (liceum/technikum)

Tytut zajeé/lekcji

Rola analizy SWOT w biznesie i codziennym zyciu.

Klasa/czas trwania zaje¢
klasa Ill/ 45 minut

Cele ogélne

(W nawiasach podano odniesienia do zapiséw podstawy programowej)

Poznanie przez uczniéw jednej z metod analizy strategicznej organizacji i wskazanie
réznych zastosowan analizy SWOT (ang. strengths, weaknesses, opportunities, threats)
(1.9).

Analizowanie otoczenia przedsiebiorstwa, w tym rynku, na ktérym dziata (I1.9).
Projektowanie dziatan w zakresie zaktadania wtasnego przedsiebiorstwa lub
podejmowania innych przedsiewzie¢ o charakterze spoteczno-ekonomicznym (I1.10).
Przygotowanie do prowadzenia wktasnej dziatalnoéci gospodarczej (11.11).

Cele operacyjne

Uczen:

stosuje w praktyce analize SWOT jako narzedzie stuzace do wewnetrznej analizy
przedsiebiorstwa i jego otoczenia w celu zoptymalizowania strategii zarzadzania
firma badz zbudowania nowego planu strategicznego (IV.5);

wykorzystuje analize SWOT do opracowania $ciezki wkasnego rozwoju

i podejmowania optymalnych decyzji na réznych etapach swojego zycia (IV.5);
identyfikuje i precyzyjne opisuje sytuacje wyjsciowa biznesu i okresla plan rozwoju.

Ksztattowane kompetencje kluczowe

kompetencje w zakresie rozwijania innowacyjnosci i przedsiebiorczosci;
kompetencje cyfrowe;

kompetencje osobiste, spoteczne i w zakresie umiejetnosci uczenia sie;
kompetencje w zakresie skutecznego komunikowania sie i porozumiewania sie;
kompetencje w zakresie pracy zespotowej.

Metody i techniki nauczania

dyskusija;
wyktad z elementami pogadanki i prezentacji multimedialnej;
quiz — grywalizacja.

Formy zajeé

praca indywidualna;
praca w grupach/praca w podpokojach (praca zdalna);
praca catego zespotu klasowego.




Srodki dydaktyczne

Quiz na Mentimeter i prezentacja przygotowana samodzielnie przez nauczyciela,
smartfony, komputer z rzutnikiem lub tablica interaktywna, kartki papieru — format
min. A3, przybory pismiennicze, kolorowe flamastry, flipchart, karty ewaluacji

dla uczniéw (przygotowane réwniez w wersji elektronicznej do wypetnienia po
udostepnieniu linku), karty obserwacji pracy grup.

Opis przebiegu zajeé/lekcji

Faza wprowadzajaca

1.
2.

Rozpoczecie zajec i sprawy organizacyjne.

Zaprezentowanie tematu zaje¢, okreslenie celéw lekcji wraz planowanym jej
przebiegiem.

. Uczniowie korzystaja z wtasnych smartfonéw. Nauczyciel korzysta z komputera

z dostepem do internetu (wcze$niej stworzyk quiz w np. programie Mentimeter,
opcjonalnie Kahoot!), w ktérym przygotowat dwa pytania (proponowane):

= (o wiesz na temat analizy SWOT?
= Wskaz poprawng definicje analizy SWOT.

Nalezy wskazac¢ jedna poprawna odpowiedz z kilku wylistowanych (Poprawna
odpowiedz: ,Analiza SWOT jest stosowana do analizy wewnetrznego i zewnetrznego
otoczenia organizacji, a takze analizy projektu czy rozwigzania biznesowego. Nazwa
jest akronimem od angielskich stéw okreslajacych cztery elementy sktadowe analizy;
Strengths — silne strony, Weaknesses — stabe strony, Opportunities — szanse, okazje

i Threats — zagrozenia ).

. Uczniowie po zalogowaniu sie na wskazanej stronie menti.com podaja wygenerowany

kod i odpowiadaja na pytania. Osoba, ktéra odpowiedziata najszybciej i poprawnie
zostaje nagrodzona je zgodnie z przedmiotowymi zasadami oceniania.

Faza realizacyjna

1.

Uczniowie rozmawiajg na temat zastosowania analizy SWOT w kontekscie
biznesowym (w celu uruchamiania nowego biznesu) oraz zasady opracowania
analizy SWOT swojego zycia (w danym jego momencie przed podejmowaniem
istotnych wyboréw zyciowych). Positkuja sie przygotowanymi wczeéniej materiatami
z pytaniami pomocniczymi. Jesli jest taka potrzeba, nauczyciel naprowadza uczniow
na wtasciwy tok myslenia.

. Uczniowie dzielg sie na 3-4-osobowe zespoty. Nauczyciel informuje uczniéw, ze

podczas wykonywania zadania bedzie obserwowat dziatanie grup i dokonywat

ich oceny, ktéra bedzie stanowita informacje zwrotna. Najlepiej zorganizowana
grupa otrzyma oceny bardzo dobre. Podczas podziatu uczniéw nauczyciel dba

o potrzeby uczniéw ze specjalnymi potrzebami edukacyjnymi (SPE), w razie
koniecznosci przydzielajac ich do réznych grup i dbajac o to, by byli zaangazowani
w dziatania. Kazdy zespét ma wymysli¢ ciekawy (najlepiej innowacyjny) pomyst na
biznes. Uwzgledniajac ograniczenia (konkretne osoby w zespole, ich umiejetnosci

i doswiadczenie, budzet, jaki maja do dyspozycji na poczatku — 50 tys. zt, mozliwos¢
zatrudnienia na rynkowych warunkach konkretnych potrzebnych oséb/osoby do



pomocy oraz mozliwo$¢ nabywania/wypozyczania itp. potrzebnych maszyn, urzadzer,
powierzchni) —zespoty maja przygotowac kompletna analize SWOT tego pomystu
biznesowego. Zespét tworzy nazwe zwigzang ze swoim pomystem biznesowym.

3. Uczniowie maja do dyspozycji kartke papieru w formacie min. A3 i kolorowe
flamastry. Uzgadniaja miedzy sobg, jaki konkretnie pomyst na biznes chca rozpisywac
i uzupetniajg formularz przygotowany na kartce — kazda cze$¢ analizy w innym
kolorze.

4. Przy okazji formutowania stabych stron i zagrozen kazdy zespot musi wskaza¢, jak
bedzie minimalizowat lub catkowicie eliminowat (jesli to bedzie mozliwe) konkretna
stabg strone lub zagrozenie. Nauczyciel pomaga poszczegélnym zespotom i sugeruje
modyfikacje, gdy konkretny zesp6t pomyli np. stabe strony z zagrozeniami.

5. Zespoty pracuja przy swoich projektach maksymalnie 25 minut. Na koricu
przedstawiciel kazdego zespotu ma za zadanie przedstawi¢ przed klasg swdj pomyst
i wskazac, jak przygotowano do niego analize SWOT, rozwijajac precyzyjnie kazda
cze$¢ analizy, ktéra zostata opisana na kartce papieru — prezentowanej podczas
wystapienia na flipcharcie. Czktonkowie zespotu moga pomagac osobie prezentujacej.

W sytuacji nauczania zdalnego ¢wiczenie moze by¢ wykonywane przez mtodziez
takze na wybranej platformie (Microsoft Teams, Zoom i innych). Nauczyciel dzielj
mtodziez na zespoty i przypisuje je do odrebnych pokojéw, monitorujac stale postepy
prac i pomagajac w razie napotkania probleméw. Po przygotowaniu projektu osoby
z poszczegblnych zespotéw maja za zadanie udostepnic ekran z jednego komputera
i oméwi¢ swoéj projekt (projekt moze by¢ przygotowany w dowolnym formacie:
PowerPoint lub strona dokumentu Word).

Faza podsumowujaca

1. Na zakonczenie zaje¢ uczniowie dzielg sie swoimi spostrzezeniami, analizujg, czego
sie nauczyli podczas tego ¢wiczenia, a takze przedstawiaja aspekty i omawiane
problemy, ktére byty dla nich nieoczywiste. Refleksja ma stuzy¢ budowaniu
motywacji wewnetrznej. Robig to przy pomocy karty ewaluacji:

= Podczas éwiczenia nauczytem(-am) sie ...............
= /astanawiam sie nad .........
= Wykorzystam analize SWOT do ......ccceeeevvueeeneen.

W formie pracy zdalnej nauczyciel podaje link do ankiety.

2. Nauczyciel zbiera karty ewaluacji. Wykorzystuje je wraz z arkuszem obserwacji do
ewaluacji celéw lekgji.

3. Wskazana osoba podsumowuje ¢wiczenie, wskazuje, jak bardzo analiza SWOT
jest przydatna na etapie uruchamiania wtasnego biznesu i przy planowaniu
strategicznym jakichkolwiek aktywnosci.

4. Nauczyciel dokonuje catosciowego podsumowania rezultatéw pracy wykonanej przez
uczniéw w trakcie catej lekcji, a takze udziela im informacji zwrotnych o przebiegu
prac grup. Przyktadowo zgodnie z ponizszymi kryteriami w skali 1-5, gdzie 1 oznacza
najnizszy poziom, 5 — najwyzszy:



NAZWA GRUPY:

= Zaangazowanie wszystkich cztonkéw grupy w wykonanie zadania: 1-2-3-4-5.
= \Wygenerowany pomyst jest: 1-2—-3-4-5.

= Sposéb prezentacji wynikéw dziatania grupy: 1-2—-3-4-5.

= Pomaganie sobie nawzajem: 1-2-3-4-5.

= Komunikacja w grupie: 1-2-3-4-5.

W przypadku pracy zdalnej nauczyciel dokonuje oceny na podstawie najlepszego
zaprezentowania wynikow pracy oraz wygenerowanego pomystu. Cztonkowie grupy,
ktéra spetnita najlepiej wymogi, otrzymuja oceny zgodne z przedmiotowymi zasadami
oceniania.

Komentarz metodyczny

W ramach lekcji uczniowie nabeda umiejetnos¢ analizowania konkretnego

pomystu biznesowego oraz otoczenia przedsiebiorstwa, w tym rynku, na ktérym ma
funkcjonowa¢, ksztattowane wiec beda gtéwnie kompetencje kluczowe w zakresie
przedsiebiorczosci. Podejmowane przez uczniéw dziatania — praca w grupie — wptyng
na podniesienie kompetencji miekkich —wspdtpracy w zespole, co jest szczegblnie
wazne na przysztym rynku pracy, a ponadto wptynie na ksztattowanie kompetencji
spotecznych, osobistych i w zakresie uczenia sie. podniesieniu poziomu tych
kompetencji stuzy stosowana ewaluacja pracy oraz ocena prac grup.

Zajecia maja na celu uswiadomienie uczniom, jak wazne w zyciu kazdego cztowieka
jest planowanie i zastanowienie sie nad elementami badanymi przy pomocy analizy
SWOT, réwniez w odniesieniu do wtasnych celéw zyciowych.

Nauczyciel powinien uwzgledni¢ ucznidw ze SPE i w razie potrzeby zadawac im
dodatkowe pytania, motywowac ich w sposéb indywidualny do zaangazowania
i wtaczenia sie w prace. Nauczyciel dostosowuje metody i formy pracy dla uczniéw
ze SPE, co sprzyja aktywizacji uczniéw. Taki sposdb realizacji zaje¢ pozwala réwniez
uwzgledni¢ potrzeby uczniéw ze SPE:

= dyskusija;
= wyktad z elementami pogadanki i prezentacji multimedialnej;
" quiz — grywalizacja.

Dyskusja — przed rozpoczeciem pracy tg metodg nauczyciel moze zwrdcic¢ szczeg6lng
uwage na zasady jej prowadzenia (nieprzerywanie wypowiedzi innych, szacunek dla
cudzych pogladéw itp.), aby takze uczniowie ze SPE czuli sie bezpiecznie podczas
debaty. Nalezy pamietac o tym, Zzeby osobom, ktére majg problem z wystapieniami
publicznymi, da¢ mozliwos¢ przedstawienia swojego stanowiska w formie pisemnej lub
nagrania. W ten sposdb beda mogty dopracowac swoje wystgpienie poza zajeciami.

Prezentacja multimedialna towarzyszaca wyktadowi réwniez pomoze uczniom
z trudnoSciami w przyswojeniu omawianych zagadnien. Nalezy pamieta¢, ze prezentacja
powinna zawiera¢ ilustracje, ktére moga utatwi¢ uczniom ze SPE zrozumienie
i zapamietanie poszczegdlnych zagadnien. Sam wyktad stuzy do stownego przekazania
okreslonych tresci ksztatcenia w postaci ciggtej, w przystepnej formie, w porzadku
chronologicznym i logicznym, co pomoze uczniom ze SPE poczuc sie bezpiecznie.
Nauczyciel przed rozpoczeciem wyktadu powinien poprosi¢ uczniéw o tworzenie



notatek, dzieki ktérym beda mogli lepiej przyswoi¢ materiat. Powinni tez zapisywa¢
swoje pytania, ktére zadadza po zakonczeniu wyktadu, a ktére pomoga im wyjasnic
niezrozumiate tresci.

Quiz - grywalizacja ma na celu angazowanie uczniéw, motywowanie ich do
dziatania, pobudzanie do nauki i rozwigzywania probleméw. Nalezy tak utozy¢ pytania,
aby uczniowie ze SPE mogli je zrozumie¢ bez zadawania dodatkowych pytar i tym
samym mieli takie same szanse na wygranie, jak pozostali uczniowie.

Nauczyciel powinien budowa¢ atmosfere wsparcia sprzyjajaca pokonywaniu
nieSmiatosci i wspélnego dochodzenia do wiedzy; sprawdzac zrozumienia polecen
kierowanych do klasy; udziela¢ dodatkowych wyjasnien.

Nauczyciel w trakcie pracy zespotowej powinien wtaczac sie jedynie wtedy, gdy bedzie
poproszony o pomoc przez konkretny zespét.

Zaplanowane prace zespotowe majg na celu pobudzenie aktywnosci, kreatywnosci
i ekspresji tworczej, ale tez zdolnosci empatii i komunikacji interpersonalnej,
umiejetnosci te naleza do migkkich, szczegélnie waznych z punktu widzenia rynku
pracy. W tych zadaniach wazna jest pomystowos¢ i kreatywnos¢ uczniéw podczas
zaangazowania w konkretne zadania (indywidualizm), ale takze che¢ do dzielenia sie
pomystami z innymi i wspétpracy w generowaniu finalnego rozwiazania (wspétpraca
zespotowa). Ma to zdecydowany wptyw na holistyczny rozwéj ucznia.

Pogadanka z wykorzystaniem prezentacji powinna by¢ bardzo krétka (1-2 slajdy ze
schematem analizy SWOT i jednym przyktadem zastosowania w zyciowym planowaniu).

Cwiczenia i praca zespotowa maja docelowo wzmocni¢ w uczniach cheé poszukiwania
. , . ., . . . L, W
konstruktywnych rozwigzan, ale takze pobudzi¢ w nich ,ducha przedsiebiorczosci .

Uwzgledniajac prace zdalng z mtodziezg, nalezy odpowiednio przystosowac zajecia
do prowadzenia ich na platformach edukacyjnych, biorac pod uwage koniecznos¢ pracy
zespotowej ucznidw i state monitorowanie ich zaangazowania, co jest jak najbardziej
mozliwe.

Lekcja moze by¢ realizowana online za pomoca narzedzi, ktére umozliwiaja podziat
klasy na grupy (pokoje). Naleza do nich m.in. Microsoft Teams czy Zoom. Uczniowie
beda mieli mozliwo3¢ skonsultowania sie z nauczycielem, np. za pomoca czatu. Ponadto
prowadzgcy powinien wchodzi¢ do pokojéw poszczegélnych grup, aby monitorowaé
prace i odpowiadac na ewentualne pytania.

W przypadku lekcji stacjonarnej nauczyciel moze uzgodnic z uczniami sposéb
komunikacji podczas prac w grupach. Przyktadowo moze to by¢ podniesienie reki przez
cztonka grupy. Wéwczas nauczyciel podchodzi, aby odpowiedzie¢ na pytania. Ponadto
powinien on na biezaco monitorowa¢ prace, przechodzac od grupy do grupy.
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i start-updw, elastycznego zatrudnienia, komercjalizacji badar naukowych oraz
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